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Potiguar & Lobato

Advocacia

EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 2* VARA CIVEL E
EMPRESARIAL DA COMARCA DE TUCURUI / PA

Processo n.” 0800583-88.2026.8.14.0061
Recuperacio Judicial n°: 0805059-09.2025.8.14.0061

POTIGUAR & LOBATO ADVOCACIA, , nomeada nos autos em epigrafe, vem a
presenca de Vossa Exceléncia, nos termos do artigo 22, 11, alineas “a” e “c” da Lei n® 11.101/2005, pot seu
representante legal que esta subscreve, apresentar o RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES do
GRUPO SORT: SORT FRUIT DISTRIBUIDORA DE HORTIFRUTIGRANJEIROS LTDA,
FORT SUPERMERCADO LTDA, JOSE ADILSON FINAMORE - PRODUTOR RURAL, ALAN
CHRYSTIAN FINAMORE - PRODUTOR RURAL, MIRIAN RAQUEL BRAGION
FINAMORE - PRODUTOR RURAL ¢ VIVIANE BERTIE FINAMORE - PRODUTOR RURAL.

Termos em que, pede deferimento.

Belém, 05 de marco de 2025
POTIGUAR & LOBATO ADVOCACIA

Administradora Judicial

KLERYSSON ALFATA DAMASCENO
OAB/PA n°. 24.545

Antoénio Barreto 130, Sala 309 9

adm@potiguarelobato.adv.br

www.potiguarelobat

potiguarelobatoady
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SUMARIO EXECUTIVO

Por meio das informacoes dos demonstrativos contabeis relativas aos exercicios de
2025, até novembro, verificou-se a situagio patrimonial do GRUPO SORT permanece com elevado
endividamento, constituido principalmente por obrigacdes financeiras, uma vez da necessidade de capital

de terceiros para a manutencgdo da atividade operacional, além de valores devidos aos fornecedores.

Na Recuperanda SORT FRUIT, observa-se que os custos somados aos gastos
operacionais e financeiros, ultrapassaram as receitas auferidas, ndo restando margem residual para suportar
as dividas passadas, somados aos demais gastos incorridos, refletido no resultado deficitario auferido de
forma acumulada de janeiro a novembro de 2025, contribuindo para a redugdo do patrimoénio liquido. No

entanto, a Recuperanda apresenta bom indicador de liquidez geral e indice de endividamento.

Na Recuperanda FORT SUPER MERCADO, nota-se que os custos somados aos
gastos operacionais, ultrapassaram as receitas auferidas, ndo restando margem residual para suportar o
resultado financeiro, bem como as dividas passadas, somados aos demais gastos incorridos, refletido no
resultado deficitario auferido de forma acumulada de janeiro a novembro de 2025, o que contribuiu para o
aumento do passivo a descoberto. Ademais, a Recuperanda apresenta indicadores de liquidez e indice de

endividamento em cenirio abaixo do ideal.

Entretanto, tanto a SORT FRUIT quanto a FORT SUPER MERCADO apresentam

melhora em seu faturamento, em relacao aos montantes escriturados durante o exercicio de 2024.

Com relagio aos PRODUTORES RURAIS foram constituidas empresas no segundo
semestre de 2025, tendo no més de novembro escriturado resultado positivo as Recuperandas MIRIAN
RAQUEL BRAGION FINAMORE ¢ VIVIANE BERTIE FINAMORE, em razio das vendas de acaf
realizadas nesse periodo, permanecendo as Recuperandas JOSE ADILSON FINAMORE e¢ ALAN
CHRYSTIAN FINAMORE sem obtencao de receitas operacionais.

POTIGUAR & LOBATO ADVOCACIA
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I. INTRODUGCAO

O GRUPO SORT iniciou suas atividades em setembro de 2006, na cidade de Tucurui
(PA), com a chegada do Sr. José Adilson Finamore, sécio fundador do grupo, vindo do estado de Sao Paulo,
apo6s tomar conhecimento de que seu concunhado encerraria as opera¢des de uma distribuidora de
hortifrutigranjeiros ji existente na cidade, passando a assumir o negbcio, apostando em sua visdo

empreendedora e coragem.

Com dedicagio e esforco, o Sr. Adilson consolidou uma ampla carteira de clientes no
ramo de distribuicio. Em 2010, diante da inadimpléncia do entio Supermercado Populat, foi firmado
acordo de dagdo em pagamento que resultou na criagio do FORT SUPER, segunda empresa do grupo,

inaugurado em 31 de julho de 2010.

Para enfrentar o novo desafio no varejo, contou com o apoio de seu filho mais velho,

Alan Finamore, que se tornou socio do pai e peca fundamental na expansio do GRUPO.

O desempenho do FORT SUPER possibilitou a abertura de uma filial em Breu Branco
(PA), em abril de 2013. Contudo, devido ao alto indice de inadimpléncia e a concorréncia desleal em relagdo
a auséncia de recolhimento de tributos pelos concorrentes da regido, a unidade foi vendida em setembro de

2016, gerando um processo interno de reestruturacio.

Nesse momento, os socios decidiram concentrar esfor¢os na atividade original de

distribuicdo e investir no agronegdcio, antecipando a chegada de grandes grupos de varejo alimentar a regido.

Em 2018, foi inaugurada a SORT FRUIT MARABA, ampliando a distribuicio para
mais de 30 cidades. No mesmo ano, foi adquirida a primeira propriedade rural do grupo, a FAZENDA
ABENCOADA I, marcando o inicio da diversificacio para o segmento agropecudtio.

Com baixo nivel de alavancagem, os novos investimentos no braco agropecuario do
GRUPO vinham sendo financiados principalmente pelo fluxo de caixa e reservas proprias. Entretanto, a
pandemia de COVID-19 em 2020 trouxe severos impactos, levando o GRUPO a acessar linhas de
crédito emergenciais. Embora esses financiamentos tenham inicialmente contribuido para a

manutencdo da saide financeira, acabaram por marcar o inicio do endividamento atual.

O cenario se agravou em 2021 com a inauguragio de uma unidade do MIX MATEUS

em Tucurui, que reduziu em cerca de 40% o faturamento do FORT SUPER ja no primeiro més. Para
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compensar, o GRUPO intensificou investimentos no agronegdcio, aproveitando o bom momento

de valorizagio de terras e dos resultados em cria e recria de bovinos.

Nesse mesmo petiodo, foi inaugurada a SORT FRUIT ALTAMIRA, expandindo o
atendimento para mais de 50 cidades e elevando o quadro de colaboradores diretos para mais de 200. Novas
aquisicoes de propriedades rurais resultaram nos complexos FAZENDA ABENCOADA II e III,

impulsionando ainda mais o segmento.

Apesar do crescimento, fatores externos comprometeram os resultados: a taxa

Selic, que em janeiro de 2021 era de 2%, encerrou o ano em 9,25%, onerando operagées de crédito
b b b b

pos-fixadas. Além disso, a redugio populacional em Tucurui impactou diretamente as vendas das

duas matrizes do GRUPO.

Além disso, apés o ano de 2023, a crise geral do agronegécio, com queda
vertiginosa na arroba do boi e comodities em geral, como no caso da soja e do milho, desmotivou

novos investimentos, dificultando inclusive tentativas de venda de propriedades rurais na regido.

A partir dai, formou-se uma “ciranda financeira”, em que empréstimos mais caros
el bl

eram contratados para quitar dividas anteriores, agravando o passivo.

Em 2024, por exigéncia de mercado, o grupo inaugurou a SORT FRUIT
SANTAREM, o que demandou novos financiamentos. A crescente pressio de juros e dividas de
curto prazo passou a comprometer a reposi¢do de mercadorias — ponto vital para a manutengio
do faturamento. Ressalta-se que, em muitos casos, as dividas foram contraidas em beneficio nio
apenas da empresa tomadora, mas também de outras do grupo, reforgando a interdependéncia das

operagoes.

E, para ndo sucumbir ao “garrote financeiro-empresarial” que lhe tem sido imposto,
as Recuperandas necessitam alongar o perfil de seus passivos, com alteragdo dos encargos que se tornaram
excessivos, tal como serd, meticulosamente, exposto e justificado, no plano de recuperacio judicial, dentro

do prazo legal.

Assim, diante do cenario relatado pelo GRUPO, a Recupera¢ao Judicial apresenta-se
como a unica alternativa para viabilizar o cumprimento dos compromissos com fornecedores e
colaboradores, preservar empregos e readequar o perfil do endividamento, especialmente no que diz
respeito a encargos excessivos. Desta forma em 29 de setembro de 2025 foi protocolado o pedido, que teve

deferimento em 18 de novembro de 2025.
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I.1. DO GRUPO ECONOMICO

SORT FRUIT DISTRIBUIDORA DE HORTIFRUTIGRAN]JEIROS LTDA: com sede na rua B, n°
395-A, bairro Jardim Parafso, Tucurui/PA, CEP: 68.458-100, registrado sob o NIRE n° 15200975458 em
16/05/2007, insctita no CNPJ sob o n® 08.841.457/0001-30. A sociedade possui as seguintes filiais: (4
FILIAL 01 - Inscrita no CNPJ sob o n° 08.841.457/0002-11, sito a rodovia BR 230, S/N, KM 4,5, baitro
Nova Marabi, Marabi/PA, CEP 68.507-765, a qual faz uso do mesmo nome fantasia e desenvolve as
mesmas atividades da Matriz, com capital destacado no valor de R$ 20.000,00 (vinte mil reais); (z) FILIAL
02 - Inscrita no CNPJ sob o n°® 08.841.457/0003-00, sito a rodovia Ernesto Acyoli, n® 2955, bairro
Apatecida, CEP 68.371-441, Altamira/PA, a qual faz uso do mesmo nome fantasia e desenvolve as mesmas
atividades da Matriz, com capital destacado no valor de R$ 20.000,00 (vinte mil reais); e () FILIAL 03 -
Sito a Travessa Professor José Agostinho, n® 660, baitro Prainha, CEP 68.005-460, Santarém/PA.

Socios Quotas % Valor

L
FORT SUPER MERCADO LTDA | 3.039.360 | 96 | R$3.039.360
ALAN CHRYSTIAN FINAMORE 63.320 2| RS 63320
JOSE ADILSON FINAMORE 63.320 2| RS 63.320

Capital Social 3.166.000 100 RS$3.166.000

FORT SUPER MERCADO LTDA: com sede na Rua Lauro Sodré, n® 564, bairro Centro, CEP: 68456-
000, Tucurui/PA, registrado sob NIRE n° 15201122688 em 04/04/2010, inscrita no CNPJ sob n°
11.712.847,/0001-15.

Socios Quotas % Valor

ALAN CHRYSTIAN FINAMORE | 2.300.000 50 | R$2.300.000
JOSE ADILSON FINAMORE 2.300.000 50 | R$2.300.000
Capital Social 4.600.000 100 R$4.600.000

JOSE ADILSON FINAMORE - PRODUTOR RURAL: com sede na Rodovia Br 422 Km 29, S/N,
Vicinal Ladario Km 11, Bairro: Zona Rural Cep: 68.465-000 — Municipio de Baido, Estado do Par4, Brasil,
registrado sob NIRE 15102160409 e CNPJ 61.966.262/0001-08.

Socios Quotas % Valor

JOSE ADILSON FINAMORE | 4.404.000 R$4.404.000

Capital Social 4.404.000 100 R$4.404.000

ALAN CHRYSTIAN FINAMORE - PRODUTOR RURAL: com sede na Rodovia Br 422 Km 81,
S/N, Vicinal Guatiba, Baitro: Zona Rural, Cep: 68.465-000 — Municipio de Baido — Para, Brasil, registrado
sob NIRE 15102160387 ¢ CNPJ 61.964.879,/0001-86.
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Socios Quotas % Valor

3.458.084 RS 3.458.084

Capital Social 3.458.084 100 R$3.458.084

MIRIAN RAQUEL BRAGION FINAMORE - PRODUTOR RURAL: com sede na Rodovia BR 422,
Km 81, S/N — Vicinal Guariba, Baitro: Zona Rural, CEP: 68.465-000 Municipio de Baido, Estado do Para,
Brasil, registrado sob NIRE 15102162223 ¢ CNPJ 62.221.152/0001-71.

Socios Quotas % Valor

MIRIAN RAQUEL BRAGION
10. 100 | RS 10.

Capital Social 10.000 100 RS 10.000

VIVIANE BERTIE FINAMORE - PRODUTOR RURAL: com sede na Rodovia BR 422, Km 81,
S/N — Vicinal Guariba, Bairro: Zona Rural, CEP: 68.465-000 Municipio de Baido, Estado do Par4, Brasil,
registrado sob NIRE 15102161936 ¢ CNPJ 62.185.041/0001-57.

Socios Quotas % Valor

VIVIANE BERTIE FINAMORE 10.000 RS 10.000

Capital Social 10.000 100 RS 10.000

I1.2. EVENTOS RELEVANTES

Nao houve informagdes por parte das Recuperandas relativos a eventos relevantes

durante o més de novembro de 2025:

I.3. MERCADO - SETOR DE ATUACAO DAS RECUPERANDAS

“A agropecudria brasileira deve apresentar uma desaceleragao significativa em 2026, com
crescimento projetado de apenas 0,5% no PIB do setor, conforme aponta o Balango
Macrofiscal divulgado pelo Ministério da Fazenda. Andlise ¢ de Isadora Camargo no
Agora CNN.

Entre os fatores que justificam essa desaceleragio estd a compensagao na produgao de
diferentes commodities. Por um lado, a safra de soja de 2026 deve bater novo recorde,

superando a producao do ano anterior, com perspectiva de clima mais favordvel para essa
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cultura. Por outro lado, ndo ha garantia de que ontros alimentos como milho, arroz e trigo

terdo desempenho ignalmente positivo."

Dados extraidos da publicacdo de 07 de fevereiro de 2026, no site CNN Brasil2!.

thttps:/ /www.cnnbrasil.com.br/agro/analise-projecao-do-agro-em-2026-acende-alerta-de-como-sera-a-producao/
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II. DA ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA

As informagdes contdbeis e financeiras apresentados pela administracio do Grupo
Econémico em Recuperagio Judicial subsidiaram as analises e observagdes constantes neste relatorio,
sem realizagdao de qualquer trabalho de auditoria extensivo a estas andlises, por esta Administradora Judicial,

exceto aquelas de julgamento.

Ainda, ¢ importante destacar que as Recuperandas sdo as responsaveis pelo
fornecimento das informagées relativas as suas atividades empresariais, das quais foram objeto de

analise contempladas neste Relatorio, inclusive sob penas do artigo 171, da Lei 11.101/05.

Os demonstrativos contabeis tém, de maneira geral, como objetivo fornecer
informacdes sobre a posicio financeira e patrimonial, o desempenho e os fluxos de caixa. Assim, neste
relatério, serdo reportadas as informagdes extraidas dos documentos contdbeis e financeiros de novembro

de 2025, de forma comparativa ao periodo de setembro a outubro de 2025.

I1.1. SORT FRUIT DISTRIBUIDORA DE HORTIFRUTIGRANJEIROS LTDA

II.1.1. BALANCO PATRIMONIAL

Balanco Pa onia 09/20 0/20 0
Ativo RS 28.234.974 | RS 26.466.366 | RS 26.354.540
Circulante RS 18.301.353 [ RS 16.562.914 | RS 16.497.133
Caixa e Equivalentes de Caixa RS 857.512 | RS 995.180 | RS 661.414
Contas a Receber RS 11.420.520 | RS 11.679.577 | RS  12.127.135
Estoques RS 3.027.619 | RS 848.933 | RS 777.395
Tributos e Contribui¢des a Recuperar RS 2.270.619 | RS 2.303.275 | RS 2.333.525
Adiantamentos RS 255.174 | RS 254.292 | RS 185.671
Outros Créditos RS 321.222 | RS 346.776 | RS 294.387
Despesas do Exercicio Seguinte RS 148.687 | RS 134.881 | RS 117.605
Nao Circulante RS 9.933.621 | RS 9.903.453 | RS 9.857.407
Empréstimos a Terceiros RS 5.758.561 | RS 5.758.561 | RS 5.758.561
Dep6sito Bloqueado RS 8.100 | RS 8.100 | RS 8.100
Tributos Diferidos a Compensar RS 315.567 | RS 315.567 | RS 315.567
Imobilizado Liquido RS 3.851.393 | RS 3.821.225 | RS 3.775.179

Entre outubro e novembro de 2025, o Ativo total apresentou inexpressiva reducio,
passando a totalizar a importancia de R$ 26.354.540 (vinte e seis milhoes, trezentos e cinquenta e quatro

mil, quinhentos e quarenta reais).

Este documento foi gerado pelo usuério 041.******-52 em 05/03/2026 12:15:38

Numero do documento: 26030512034079000000151644458
https://pje.tjpa.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=26030512034079000000151644458

Assinado eletronicamente por: LUIS ANTONIO SEIXAS TOSCANO - 05/03/2026 12:03:41 Num. 170318534 - Pag. 11



Evolugdo e Composicdo dos Ativos

R$50.000.000
R$40.000.000
C620.000.000 R$28.234.974 R$26.466.366 R$26.354.540
T o —0 O
R$20.000.000
R$10.000.000
RS- __I_I—l_l_l .—_._4—|_|_| __._I_I—I_l
09/2025 10/2025 11/2025
=1 Caixa e Equivalentes de Caixa Contas a Receber
[ Estoques [ Tributos e Contribuictes a Recuperar
[T Adiantamentos [0 Outros Créditos
1 Despesas do Exercicio Seguinte 1 Empréstimos a Terceiros
Deposito Blogueado Tributos Diferidos a Compensar
Imobilizado Liquido —0— Ativo

Registrando aumento de 4% em novembro de 2025, o Contas a Receber
correspondem a 46,02% do Ativo total, o equivalente a R$ 12.127.135 (doze milhdes, cento e vinte e sete
mil, cento e trinta e cinco reais), distribuidos em: Clientes a Receber (R$ 12.079.288), Cheques Pré-datados

a Receber (R$ 16.835) e Cartbes de Crédito a Receber (R$ 31.012).

Os Empréstimos a Terceiros acresceram em 48% em setembro de 2025, perfazendo
saldo de R$ 5.758.561 (cinco milhdes, setecentos e cinquenta e oito mil, quinhentos e sessenta ¢ um reais),
permanecendo sem movimentacio em novembro de 2025 e equivalendo a 21,85% do Ativo total. A rubrica
em novembro de 2025, se faz composta por:

e A receber da FORT a importancia de R$ 5.209.561 (cinco milhdes, duzentos e nove mil,

quinhentos e sessenta ¢ um reais), nio identificado no Passivo Circulante ¢/ou Passivo Nio

Circulante da FORT, indicando auséncia de conciliacio contdbil entre as Recuperandas.

e A receber da Aben¢oada Fazenda a importincia de R$ 549 mil (quinhentos e quarenta e nove mil

reais).

O Imobilizado Liquido representa outros 14,32% do Ativo total de novembro de
2025, na importincia de R$ 3.775.179 (trés milhoes, setecentos e setenta e cinco mil, cento e setenta e

nove reais).

Imobilizado 09/2025 10/2025 11/2025
Saldo bruto de imobilizado RS 7.716.792 | RS 7.747.185 | RS 7.761.702

(-) Depreciagdes acumuladas -R$ 3.865.398 |-RS$ 3.925.961 |-RS 3.986.523
RS 3.851.393 R$ 3.821.225 R$ 3.775.179

(*) Dados extraidos dos demonstrativos contdbeis.
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e Nio foi identificado nos demonstrativos contibeis de novembro de 2025 baixa de ativo

imobilizado, do qual esta representado da seguinte maneira:

Imobilizado Liquido 11/2025

Caminhdes RS 4.396.417
Maquinas e Equipamentos RS 1.981.943
Veiculos RS 454.251
Terrenos RS 400.000
Imobilizado em Andamento RS 297.593
Computadores e Periféricos RS 142.423
Moveis e Utensilios RS 55.386
Benfeitorias em Bens de Terceiros RS 33.689
Depreciagdo Acumulada -RS 3.986.523

Total RS 3.775.179
(*) Dados extraidos dos demonstrativos contdbeis.

Em contante crescente desde 2022, os Tributos e Contribui¢des a Recuperar,
somam em novembro de 2025, R$ 2.333.525 (dois milhoes, trezentos e trinta e trés mil, quinhentos e vinte
e cinco reais). Ainda, existem outros, R$ 315.567 (trezentos e quinze mil, quinhentos e sessenta e sete reais)

desde 2023, em Tributos Diferidos a Compensar.

Os Estoques apo6s reducido de 74% entre setembro e novembro de 2025, estio
reapresentados pelo montante de R$ 777.395 (setecentos e setenta e sete mil, trezentos e noventa e cinco

reais) em mercadorias, conforme relatério da posigao de estoque disponibilizada.

Os recursos disponiveis alocados em Caixa e Equivalentes de Caixa, somam em

novembro de 2025, R$ 661.414 (seiscentos e sessenta e um mil, quatrocentos e quatorze reais), 34% inferior

ao saldo escriturado em outubro de 2025, distribuidos em: Caixa (R$ 621.273), Bancos Conta Movimento

(R$ 1.190) e Aplicacoes Financeiras (R$ 38.952).

Correspondendo a outros 2,30% do Ativo total em novembro de 2025, as rubricas:
Adiantamentos, Outros Créditos, Despesas do Exercicio Seguinte ¢ Depdsito Bloqueado,

conjuntamente estdo representados pelo montante de R$ 606 mil (seiscentos e seis mil reais).
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Balango Patrimonial 09/2025 10/2025 11/2025

Passivo RS 28.234.974 | RS 26.466.366 RS 26.354.540
Circulante RS 18.015.403 | RS 18.929.383 | RS 19.454.429
Fornecedores RS 8.188.317 | RS 8.584.476 | RS 8.490.246
Obrigacdes Trabalhistas e Encargos Sociais RS 460.822 | RS 921.921 [ RS 985.876
Obrigagdes Tributarias RS 1.710.865 | RS 1.683.802 | RS 1.734.698
Outras Contas a Pagar RS 371.186 | RS 347.667 | RS 741.367
Empréstimos e Financiamentos RS 7.284.213 | RS 7.391.517 | RS 7.502.241
N3ao Circulante RS 6.464.399 | RS 6.464.399 | RS 6.409.508
Empréstimos e Financiamentos RS 5.224.243 | RS 5.224.243 | RS 5.237.284
Parcelamentos RS 1.240.156 | RS 1.240.156 | RS 1.172.223
Patrimonio Liquido RS 3.755.172 | RS 1.072.585 | RS 490.603
Capital Social RS 3.166.000 | RS 3.166.000 | RS 3.166.000
Lucros / Prejuizos Acumulados RS 689.666 | RS 684.131 | RS 684.131
Resultado do Periodo -RS$ 100.494 |-RS 2.777.546 |-RS 3.359.528

Evolugdo e Composicdo do Passivo Total

R$30.000.000

R$25.863.936
R$24.479.802 R$25.393.782
R$25.000.000
Fornecedores
R$20.000.000 . . o
[ Obrigacdes Trabalhistas e Encargos Sociais
R$15.000.000 == Obrigagdes Tributarias
R$10.000.000 I Qutras Contas a Pagar
Empréstimos e Financiamentos
R$5.000.000
Parcelamentos
. —1 — 1
09/2025 10/2025 11/2025 o— Passivo Total

O Passivo total apresentou leve crescimento de 1,85%, entre outubro e novembro de
2025, passando a totalizar R 25.863.936 (vinte e cinco milhdes, oitocentos e sessenta e trés mil, novecentos

e trinta e seis reais).

Os Empréstimos e Financiamentos, alocados em conta do Passivo Circulante e

Passivo Nao Circulante, conjuntamente correspondem a 49,26% do mesmo, o equivalente R$ 12.739.525

(doze milhGes, setecentos e trinta e nove mil, quinhentos e vinte e cinco reais), levemente supetior ao

montante escriturado em outubro de 2025.

Apresentando pequena redugio em novembro de 2025. as obrigacdes com os

Fornecedores passaram a totalizar o montante de R$ 8.490.246 (oito milhSes, quatrocentos e noventa mil,
duzentos e quarenta e seis reais), correspondendo a 32,83% do Passivo total.

®  44% do saldo apresentado em novembro de 2025 sdo devidos aos fornecedores Nelson Noboru

Yabuta e Auto Posto Popular, o equivalente a R$ 3,8 milhGes (trés milhdes e oitocentos mil reais),

conforme verifica-se no Balancete de Verificagio desse periodo.
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Em contante crescente desde 2022, as Obrigagdes Tributarias apresentaram em
outubro de 2025 redugio de 2%, seguido de aumento de 3% em novembro de 2025, perfazendo o montante
de R$ 1.734.698 (um milhdo, setecentos e trinta e quatro mil, seiscentos e noventa e oito reais). Ainda,
existem outros R$ 1.172.223 (um milhio, cento e setenta e dois mil, duzentos e vinte e trés reais) em

Parcelamentos.

Obrigagdes Tributarias e Parcelametos 11/2025

IRRF a Recolher RS 189
IRRF s/ Salarios RS 7.399
CSRF a Recolher RS 690
Funrural RS 14.150
ISS a Recolher RS 455
ICMS RS 69.811
IRPJ Estimado a Pagar RS 1.071.689
CSLL Estimado a Pagar RS 426.848
Pacelamentos RS 1.315.691
Total RS 2.906.921

(*) Dados extraidos dos demonstrativos contdbeis.

e Foram disponibilizados comprovantes de pagamentos realizados em dezembro de 2025.

As Obrigagdes Trabalhista e Encargos Sociais ap6s crescimento de 7%, somam em
novembro de 2025, R$ 985.876 (novecentos e oitenta e cinco mil, oitocentos e setenta e seis reais),

distribuidos em:

Obrigagdes Trabalhistas e Encargos Sociais 11/2025

INSS a Pagar RS 429.840
Provisdo 132 e Férias RS 367.002
Salarios a Pagar RS 137.473
FGTS a Pagar RS 26.411
Pro-labore a Pagar RS 15.718
Rescisdo a Pagar RS 8.368
Contribuigdo Sindical a Recolher RS 650
Contribuigdo Confederativa a Recolher RS 414
Total RS 985.876

(*) Dados extraidos dos demonstrativos contdbeis.

e Foram disponibilizados comprovantes de pagamentos realizados em dezembro de 2025, relativos
a impostos incidentes na folha de pagamento, além dos comprovantes de pagamentos efetuados

em novembro de 2025, referentes a salatios.

O Patrimoénio Liquido apresenta em novembro de 2025, R$ 490.603 (quatrocentos e
noventa mil, seiscentos e trés reais), composto por:
e Capital Social de R$ 3.166.000 (trés milhdes, cento e sessenta e seis mil reais).
e Lucros / Prejuizos Acumulados constituidos em exercicios anteriores, na importincia R$

684.131 (seiscentos e oitenta e quatro mil, cento e trinta e um reais), em lucros.
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¢ Resultado do Periodo de R$ 3.359.528 (trés milhdes, trezentos e cinquenta e nove mil, quinhentos
e vinte e oito reais) em prejuizo, apurado de janeiro a novembro de 2025, o que contribuiu para a

reducido da rubrica nesse perfodo.

I1.1.1.1. INDICADORES FINANCEIROS

Os indicadores de liquidez medem a capacidade de quitacio das obrigacdes
constituidas, utilizando-se exclusivamente os disponiveis e recebiveis proprios, sem recorrer-se a
desmobiliza¢do e tampouco ao auxilio de recursos de terceiros. O cenario ideal é que o indice seja igual

ou superior a 1 (um).

Indicadores de Liquidez
1,60

1,20

D ——

0,40

09/2025 10/2025 Tl/;025
—8— Liquidez Imediata 0,05 0,05 0,03
—@— Liquidez Corrente 1,02 0,87 0,85
—8— Liquidez Seca 0,85 0,83 0,81
Liquidez Geral 1,17 1,05 1,03

> Cenario abaixo do ideal: liquidez imediata, corrente e seca,

em novembro de 2025.

O indice de liquidez imediata mede a capacidade de pagamento de dividas no curto prazo — Passivo

Circulante, sendo este indicador conservador, pois considera apenas os ativos que estio

imediatamente disponiveis, como o caixa, contas bancarias e investimentos a curto prazo.

e O indice de liquidez corrente mede a capacidade de quitacdo das dividas vencidas e com
vencimento em curto prazo, registradas no Passivo Circulante, utilizando-se dos ativos disponiveis
e realizdveis em curto prazo - Ativo Circulante.

e O indice de liquidez seca ¢ similar a liquidez corrente, no entanto nio se utiliza dos saldos de
Estoques para fazer frente as dividas.

e O indice de liquidez geral, mede a capacidade de liquidagio do total de dividas constituidas ao

utilizar-se de todos seus disponiveis e realizaveis (desconsiderando somente os bens tangiveis e

intangiveis), sem levar em considerag¢io estimativa de vencimento ou recebimento.
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Por outro lado, o indicador de endividamento demonstra o percentual que as dividas
constituidas representam de seus ativos totais, onde o cenario ideal se faz em 100% ou menos, indicando

que o total de dividas se faz em menor ou igual montante aos ativos.

Endividamento

150,00%
100,00%
50,00%
0,00%
09/2025 10/2025 11/2025
> Cenario ideal em novembro de 2025.

I1.1.2. DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO

Demonstragdo do Resultado do Exercicio 01 a 09/2025 10/2025 11/2025 Acumulado

Receita Operacional R$ 48.357.352 | R$  5.493.872 | R$  4.935.041 | R$ 58.786.266
Dedugbes -R$ 2.426.443 |-R$ 302.277 |-R$ 288.755 |-R$ 3.017.475
Receita Liquida RS 45.930.909 | RS 5.191.595 | RS 4.646.286 | RS 55.768.791
Custos -R$ 29.663.188 |-R$ 5.400.370 |-R$ 3.056.841 |-RS 38.120.399
Lucro Bruto RS 16.267.722 |-RS$ 208.774 | RS 1.589.445 [ R$  17.648.392
Despesas Operacionais -R$ 14.337.380 |-R$ 2.300.265 |-R$ 1.918.690 |-RS 18.556.335
Comerciais -RS 2.569.153 |-R$ 700.927 |-R$S 304.739 |-R$ 3.574.819
Administrativas -R$  13.305.401 |-R$ 1.646.242 |-RS 1.721.367 |-RS  16.673.009
Tributdrias -RS 252.021 |-R$ 16.427 |-RS 17.552 |-R$ 285.999
Outras Receitas e/ou Despesas RS 1.789.195 | RS 63.330 | RS 124.967 | RS 1.977.492
Resultado Financeiro -R$ 2.030.835 |-R$ 168.013 |-R$ 252.736 |-R$ 2.451.584
Receitas Financeiras RS 2.016.282 | RS 270.780 | RS 273.864 | RS 2.560.926
Despesas Financeiras -R$ 4.047.117 |-RS 438.793 [-R$S 526.600 [-RS 5.012.510
Resultado Antes do IRPJ e CSLL -RS 100.494 |-R$ 2.677.052 |-R$ 581.981 |-RS 3.359.528
IRPJ e CSLL RS - RS - RS - RS -

Resultado do Periodo -R$ 100.494 |-R$ 2.677.052 |-R$ 581.981 |-R$ 3.359.528

e Receita Operacional liquida totalizou de forma acumulada no exercicio de 2025, até novembro,
R$ 55.768.791 (cinquenta e cinco milhdes, setecentos e sessenta e oito mil, setecentos e noventa e
um reais) no entanto, insuficientes para cobrir os gastos operacionais e financeiros, incorridos
no mesmo petfodo.

o O faturamento liquido escriturado de janeiro a novembro de 2025 é formado pela venda de
mercadoria (R$ 58,8 milhoes) e servicos (R$ 9 mil), deduzidos dos tributos incidentes (R$ 1,7
milhdes) e devolugdes (R$ 1,3 milhdes). Apresenta crescimento de 6% em relagdo ao exercicio

de 2024, conforme verifica-se por meio do calculo da média mensal:
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Média Mensal da Receita Liquida

R$10.000.000

R$8.000.000
R$6.000.000 R4 771215 R$5.069.890
R$4.000.000
R$2.000.000
RS-
2024 2025 até novembro

e Custos somam de janeiro a novembro de 2025, R$ 38.120.399 (trinta e oito milhdes, cento e vinte
mil, trezentos e noventa e nove reais), o equivalente a 68% da totalidade da Receita Liquida

escriturada.

Receita Liquida x Custos

R$10.000.000

R58.000.000

R56.000.000

— O Receita Liquida
R54.000.000 [ Custos
R52.000.000

RS-

10/2025 11/2025

e Despesas Operacionais somam de janeiro a novembro de 2025, R$ 18.556.335 (dezoito milhdes,
quinhentos e cinquenta e seis mil, trezentos e trinta e cinco reais), o equivalente a 33% da totalidade

da Receita Liquida escriturada.

Receita Liquida x Despesas Operacionais
R56.000.000

R$5.000.000

R54.000.000

R$3.000.000 O Receita Liquida

RS$2.000.000 D Operacionais
R$1.000.000

RS-

10/2025 11/2025

e Resultado Financeiro deficitario, detendo até novembro de 2025, R$ 2.451.584 (dois milhdes,
quatrocentos e cinquenta ¢ um mil, quinhentos e oitenta e quatro reais).
o Observa-se, que de janeiro a novembro de 2025, o Resultado Financeiro contribuiu para a

apuracio do prejuizo contabil:
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Demonstracdo do Resultado do Exercicio 11/2025

Receita Liquida RS 55.768.791
Custos -R$  38.120.399
Despesas Operacionais -R$  18.556.335

Resultado Operacional -R$ 907.943

Resultado Financeiro -RS 2.451.584

Resultado do Periodo -R$ 3.359.528

e A Recuperanda apurou no exercicio de 2025 prejuizo contabil, de forma acumulada até
novembro, na importancia de R$ 3.359.528 (trés milhdes, trezentos e cinquenta e nove mil,
quinhentos e vinte e oito reais), dos quais 95% refletem conjuntamente o resultado financeiro (R$

2,4 milhdes) e depreciagoes (R$ 735 mil).

Receita Liquida x Resultado do Periodo
R$8.000.000

R$6.000.000

R54.000.000
R$2.000.000 O Receita Liquida

RS- — Resultado do Periodo
-R$2.000.000 10/2025 11/2025

-R$4.000.000

I1.1.3. FLUXO DE CAIXA

Foi disponibilizado relatério gerencial do fluxo de caixa (sintético), contemplando o
periodo de julho de 2024 a novembro de 2025, indicando entradas e saidas proximas a R$ 172 milhdes
(cento e setenta e dois milhdes de reais) e R$ 167 milhdes (cento e sessenta e sete milhdes de reais),

respectivamente.

I1.1.4. DOS COLABORADORES

A Recuperanda por meio da totalidade de numero de empregados constante na folha

de pagamento de novembro de 2025, indica a existéncia de 79 (setenta e nove) colaboradores.
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II.2. FORT SUPERMERCADO LTDA

11.2.1. BALANCO PATRIMONIAL

Balango Patrimonial 09/2025 10/2025 11/2025

Ativo RS 22.063.732 | RS 20.898.400 | RS 21.261.243
Circulante RS 10.429.742 | RS 9.151.931 | RS 9.596.579
Caixa e Equivalentes de Caixa S 885.271 | RS 1.082.549 | RS 1.116.756
Contas a Receber RS 1.689.423 | RS 1.791.877 | RS 2.029.590
Estoques RS 7.114.290 | RS 5.541.558 | RS 5.608.508
Tributos e Contribui¢des a Recuperar RS 382.240 | RS 380.048 | RS 384.048
Adiantamentos RS 51.793 | RS 37.329 | RS 134.489
Outros Créditos RS 176.272 | RS 192.455 | RS 200.589
Despesas do Exercicio Seguinte RS 130.453 | RS 126.113 | RS 122.598
N3o Circulante R$  11.633.990 | R$  11.746.469 | RS  11.664.663
Empréstimos a Terceiros RS 2.792.272 | RS 2.921.898 | RS 2.854.217
Tributos Diferidos a Compensar RS 451.032 | RS 451.032 | RS 451.032
Investimentos RS 3.701.439 | RS 3.701.439 | RS 3.701.439
Imobilizado Liquido RS 4.689.247 | RS 4.672.100 | RS 4.657.975

Entre outubro e novembro de 2025, o Ativo total apresentou leve crescimento de
1,74%, atrelado principalmente pelo aumento do saldo do Contas a Receber, passando a totalizar a
importincia de R$ 21.261.243 (vinte e um milhoes, duzentos e sessenta e um mil, duzentos e quarenta e trés

reais).

Evolugdo e Composi¢do dos Ativos
R$50.000.000

R$40.000.000
e anne R$22.063.732 R$20.898.400 R$21.261.243
R$20.000.000 L= —0 —o

R$10.000.000

RS- ——— e e
09/2025 10/2025 11/2025
[ Caixa e Equivalentes de Caixa [ Contas a Receber
Estoques @ Tributos e Contribuigbes a Recuperar
@ Adiantamentos [ Outros Créditos
[ Despesas do Exercicio Seguinte Empréstimos a Terceiros
Tributos Diferidos a Compensar Investimentos
Imobilizado Liquido —0— Ativo

Os Estoques apds redugio de 21% entre setembro e novembro de 2025, estdo
reapresentados pelo montante de R$ 5.608.508 (cinco milh&es, seiscentos e oito mil, quinhentos e oito reais)
em mercadorias, conforme relatério da posicido de estoque disponibilizada, sendo o principal Ativo da

Recuperanda o equivalente a 26,38% dos Bens e Direitos.
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O Imobilizado Liquido representa outros 21,91% do Ativo total de novembro de
2025, na importancia de R$ 4.657.975 (quatro milhdes, seiscentos e cinquenta e sete mil, novecentos e

setenta e cinco reais).

Imobilizado 09/2025 10/2025 11/2025
Saldo bruto de imobilizado 8.067.192 | RS 8.074.057 | RS 8.083.991

(-) Depreciacdes acumuladas 3.377.946 |-RS 3.401.957 |-R$ 3.426.016
4.689.247 RS 4.672.100 RS 4.657.975

(*) Dados extraidos dos demonstrativos contdbeis.

e Nio foi identificado nos demonstrativos contibeis de novembro de 2025 baixa de ativo

imobilizado, do qual esta representado da seguinte maneira:

Imobilizado Liquido 11/2025

Benfeitorias em Bens de Terceiros RS 2.200.000
Madquinas e Equipamentos RS 1.976.243
Terrenos RS 1.343.880
Veiculos RS 999.234
Méveis e Utensilios RS 427.438
Iméveis RS 350.000
Computadores e Periféricos RS 317.832
Caminhdes RS 262.800
Imobilizado em Andamento RS 178.237
Instalagdes RS 20.082
Marcas e Patentes - Intangivel RS 8.245
Depreciagdo Acumulada -R$ 3.426.016

Total RS 4.657.975
(*) Dados extraidos dos demonstrativos contdbeis.

Sem apresentar alteracio de saldo, os Investimentos correspondem a 17,41% do Ativo
total em novembro de 2025, representado pela importancia de R$ 3.701.439 (trés milhoes, setecentos e um

mil, quatrocentos e trinta e nove reais).

Reconhecidos durante o exercicio de 2024, os Empréstimos a Terceiros equivalem a
13,42% do Ativo total, correspondendo a R$ 2.854.217 (dois milh&es, oitocentos e cinquenta e quatro mil,
duzentos e dezessete reais) a receber, 2% inferior ao esctriturado no més de outubro de 2025, conforme

distribuicdo abaixo:

Empréstimos a Terceiros 09/2025 10/2025 11/2025

Empréstimos a Terceiros RS 1.444.435 | RS 1.522.508 | RS 1.522.508
Empréstimos a Abencoada Fazenda RS 1.347.837 | RS 1.398.416 | RS 1.328.416
Jose - Produtor Rural RS - RS - RS 18.495
Mirian - Produtor Rural RS - RS 264 | RS 2.133
Viviane - Produtor Rural RS - RS 264 | RS 714
Alan - Produtor Rural RS RS 446 | RS 446

Total RS 2.792.272 R$ 2.921.898 R$ 2.872.712

(*) Dados extraidos dos demonstrativos contdbeis.
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e Nio foram identificados os recebiveis apontados nos demonstrativos contabeis da Recuperanda,

relativo a0 més de novembro de 2025, no Passivo Circulante e/ou Passivo nio Circulante dos

Produtores Rurais, sendo a excecio o ALAN.

Registrando aumento de 13% em novembro de 2025, o Contas a Receber
correspondem a 9,55% do Ativo total, o equivalente a R$ 2.029.590 (dois milhdes, vinte e nove mil,
quinhentos e noventa reais), distribuidos em: Clientes a Receber (R$ 630.141), Cartées de Crédito a Receber

(R$ 1.205.584), Convénios a Receber (R$ 111.899) e Cheques Pré-datados a Receber (R$ 81.960).

Os recursos disponiveis alocados em Caixa e Equivalentes de Caixa, somam em
novembro de 2025, R$ 1.116.756 (um milhdo, cento e dezesseis mil, setecentos e cinquenta e seis reais), 3%

superior ao saldo escriturado no més anterior, distribuidos em: Caixa (R$ 891.364), Bancos Conta

Movimento (R$ 40.478) e Aplicacoes Financeiras (R$ 184.914).

Em contante crescente desde 2022, os Tributos e Contribui¢des a Recuperar,
apresentaram leve reducdo em outubro de 2025, seguido de pequeno aumento em novembro de 2025,
perfazendo saldo de R$ 384.048 (trezentos e oitenta e quatro mil e quarenta e oito reais). Ainda, existem
outros, R$ 451.032 (quatrocentos e cinquenta e um mil e trinta e dois reais) desde 2022, em Tributos

Diferidos a Compensar.

Correspondendo a outros 2,15% do Ativo total em novembro de 2025, as rubricas:
Adiantamentos, Outros Créditos ¢ Despesas do Exercicio Seguinte, conjuntamente estao

representados pelo montante de R$ 458 mil (quatrocentos e cinquenta e oito mil reais).

Balango Patrimonial 09/2025 10/2025 11/2025

Passivo RS 22.063.732 | RS 20.898.400 | RS 21.261.243
Circulante RS 17.980.955 | RS 18.588.578 | RS 20.375.378
Fornecedores RS 10.899.658 | RS 10.671.307 | RS 11.278.636
Obrigagdes Trabalhistas e Encargos Sociais RS 782.698 | RS 1.564.671 | RS 1.638.186
Obrigagdes Tributérias RS 1.151.518 | RS 1.108.050 | RS 1.170.484
Outras Contas a Pagar RS 68.270 | RS 61.550 | RS 186.303
Empréstimos e Financiamentos RS 5.078.811 | RS 5.182.999 | RS 6.101.768
Nao Circulante RS 7.935.682 | RS 7.935.682 | RS 6.962.267
Empréstimos e Financiamentos RS 5.724.916 | RS 5.724.916 | RS 4.901.827
Parcelamentos RS 2.210.766 | RS 2.210.766 | RS 2.060.440
Patriménio Liquido -RS 3.852.905 |-RS 5.625.860 |-RS 6.076.403
Capital Social RS 4.600.000 | RS 4.600.000 | RS 4.600.000
Ajustes de Exercicio Anterior RS - RS 730.352 | RS 730.352
Lucros / Prejuizos Acumulados -R$ 4.832.322 |-RS 4.832.322 |-RS$ 4.832.322
Resultado do Periodo -RS 3.620.583 |-RS 6.123.889 |-RS 6.574.432
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Evolugdo e Composi¢do do Passivo Total

R$50.000.000
R$40.000.000 Fornecedores
2$40.000.000
=1 Obrigacdes Trabalhistas e
R$30.000.000 R$25.016.637 R$26.524.259 R$27.337.645 Encargos Socials
o —_— =1 Obrigacdes Tributarias
R$20.000.000 [ I0Outras Contas a Pagar

[__Empréstimos e Financiamentos

R$10.000.000
1 Parcelamentos
RS- | S e e

—o0— Passivo Total
09/2025 10/2025 11/2025

O Passivo total apresentou crescimento de 3%, entre outubro e novembro de 2025,
atrelados principalmente a movimentacdo das obrigacdes com os Fornecedores, passando a totalizar R$

27.337.645 (vinte e sete milhoes, trezentos e trinta e sete mil, seiscentos e quarenta e cinco reais).

Ap6s aumento de 6% em novembro de 2025. as obrigagdes com os Fornecedores
passaram a apresentar o montante de R$ 11.278.636 (onze milhdes, duzentos e setenta e oito mil, seiscentos
e trinta e seis reais), correspondendo a 41,26% do Passivo total.

e 80% do saldo apresentado em novembro de 2025 é devido pela Recuperanda SORT, conforme

verifica-se no Balancete de Verificagdo desse periodo.

Os Empréstimos e Financiamentos, alocados em conta do Passivo Circulante e

Passivo Nio Circulante, conjuntamente correspondem a 40,25% do Passivo total, o equivalente a R$
11.003.596 (onze milhdes, trés mil, quinhentos e noventa e seis reais), 1% superior a0 montante escriturado

em outubro de 2025.

As Obrigagdes Tributarias apresentaram em novembro de 2025 aumento de 6%,
perfazendo o montante de R$ 1.170.484 (um milhdo, cento e setenta mil, quatrocentos e oitenta e quatro
reais). Ainda, existem outros R$ 2.060.440 (dois milhoes, sessenta mil, quatrocentos e quarenta reais) em

Parcelamentos.
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Obrigag6es Tributarias e Parcelametos 11/2025

Pacelamentos RS 2.321.033
IRPJ Estimado a Pagar RS 564.759
CSLL Estimado a Pagar RS 219.153
Cofins a Pagar RS 59.247
ICMS RS 46.107
PIS a Pagar RS 12.863
IRRF s/ Salarios RS 6.343
Funrural RS 1.120
CSRF a Recolher RS 240
IRRF a Recolher RS 58
Total RS 3.230.924

(*) Dados extraidos dos demonstrativos contdbeis.

e Foram disponibilizados comprovantes de pagamentos realizados em dezembro de 2025.

As Obrigagdes Trabalhista e Encargos Sociais ap6s crescimento de 5%, somam em
novembro de 2025, R$ 1.638.186 (um milhdo, seiscentos e trinta e oito mil, cento e oitenta e seis reais),

distribuidos em:

Obrigac6es Trabalhistas e Encargos Sociais 11/2025

INSS a Pagar RS 669.950
Provis3o 132 e Férias RS 651.970
Salérios a Pagar RS 238.831
FGTS a Pagar RS 51.181
Rescisdo a Pagar RS 9.119
Contribuigdo Sindical a Recolher RS 8.350
Pro-labore a Pagar RS 6.131
Contribuigdo Confederativa a Recolher RS 1.816
Pensdo Alimenticia RS 838
Total RS 1.638.186

(*) Dados extraidos dos demonstrativos contdbeis.

O Patriménio Liquido passou a ser negativo em 2024, ou seja, a soma de bens e
direitos nao cobre o valor da somatéria das obrigagdes contraidas, indicando a insolvéncia de
cobertura patrimonial, especialmente em razio dos prejuizos auferidos em exercicios anteriores, até
novembro de 2025, representando pelo montante de R$ 6.076.403 (seis milhdes, setenta e seis mil,
quatrocentos e trés reais), COmposto por:

e Capital Social de R$ 4.600.000 (quatro milhGes e seiscentos mil reais.

e Ajustes de Exercicio Anterior reconhecidos em outubro de 2025, no montante de R$ 730.352
(setecentos e trinta mil, trezentos e cinquenta e dois reais).

e Lucros / Prejuizos Acumulados constituidos em exercicios antetiores, na importancia de R$
4.832.322 (quatro milhées, oitocentos e trinta e dois mil, trezentos e vinte e dois reais), em prejuizos.

¢ Resultado do Periodo de R$ 6.574.432 (seis milhGes, quinhentos e setenta e quatro mil,

quatrocentos e trinta e dois reais) em prejuizo, apurado de janeiro a novembro de 2025.
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I1.2.1.1. INDICADORES FINANCEIROS

Os indicadores de liquidez medem a capacidade de quitacdo das obrigacoes
constituidas, utilizando-se exclusivamente os disponfveis e recebiveis proprios, sem recorrer-se a
desmobilizacio e tampouco ao auxilio de recursos de terceiros. O cenario ideal é que o indice seja igual

ou superior a 1 (um).

Indicadores de Liquidez

1,20

0,80

[ —
0,40 T
09/2025 10/2025 11/2025

—&®—Liquidez Imediata 0,05 0,06 0,05
—8—Liquidez Corrente 0,58 0,49 0,47
=8 Liquidez Seca 0,18 0,19 0,20
Liquidez Geral 0,87 0,80 0,79

> Cenario abaixo do ideal em novembro de 2025.

e O indice deliquidez imediata mede a capacidade de pagamento de dividas no curto prazo — Passivo
Circulante, sendo este indicador conservador, pois considera apenas os ativos que estdo
imediatamente disponiveis, como o caixa, contas bancarias e investimentos a cufto prazo.

e O indice de liquidez corrente mede a capacidade de quita¢do das dividas vencidas e com
vencimento em curto prazo, registradas no Passivo Circulante, utilizando-se dos ativos disponiveis
e realizaveis em curto prazo - Ativo Circulante.

e O indice de liquidez seca ¢é similar a liquidez corrente, no entanto nio se utiliza dos saldos de
Estoques para fazer frente as dividas.

e O indice de liquidez geral, mede a capacidade de liquidacido do total de dividas constituidas ao
utilizar-se de todos seus disponiveis e realizaveis (desconsiderando somente os bens tangfveis e

intangiveis), sem levar em considera¢io estimativa de vencimento ou recebimento.

Por outro lado, o indicador de endividamento demonstra o percentual que as dividas
constituidas representam de seus ativos totais, onde o cenario ideal se faz em 100% ou menos, indicando

que o total de dividas se faz em menor ou igual montante aos ativos.
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Endividamento

150,00%
126,92% 128,58%
AT 117,46%
50,00%
0,00%
09/2025 10/2025 11/2025
> Cenario abaixo do ideal em novembro de 2025.

I1.2.2. DEMONSTRACAO DO RESULTADO

Demonstragdo do Resultado do Exercicio 01 a 09/2025 10/2025 10/2025 Acumulado

Receita Operacional RS  34.614.719 | RS 3.835.457 | RS 3.779.480 | RS  42.229.656
Dedugdes -RS$ 2.088.782 [-R$ 221.573 |-R$ 212.956 |-R$ 2.523.311
Receita Liquida RS 32.525.937 | RS 3.613.884 | RS 3.566.524 | R$ 39.706.345
Custos -RS$ 24.938.987 |-R$ 4.333.689 |-RS$ 2.800.645 |-RS  32.073.322
Lucro Bruto RS 7.586.950 |-RS$ 719.805 | RS 765.879 | RS 7.633.024
Despesas Operacionais -RS$ 10.233.689 |-R$ 1.695.757 |-R$ 1.041.111 |-R$ 12.970.556
Comerciais -RS 4.105.665 |-RS 1.134.238 |-RS 793.293 |-RS$ 6.033.195
Administrativas -RS$ 6.795.974 |-R$S 624.683 [-RS 304.057 |-RS 7.724.714
Tributdrias -RS 89.587 [-RS 4.743 |-RS 7.653 |-RS 101.983
Outras Receitas e/ou Despesas RS 757.537 | RS 67.908 | RS 63.891 | RS 889.336
Resultado Financeiro -R$ 973.844 |-R$ 87.744 |-RS 175.311 |-R$  1.236.899
Receitas Financeiras RS 293.056 | RS 15.619 | RS 25.165 | RS 333.840
Despesas Financeiras -RS 1.266.900 |-RS 103.363 |-RS 200.476 |-RS 1.570.739
Resultado Antes do IRPJ e CSLL -RS$ 3.620.583 |-RS 2.503.306 |-RS 450.543 |-RS 6.574.432
IRPJ e CSLL RS - RS - RS - RS -

Resultado do Periodo -RS$ 3.620.583 |-RS$ 2.503.306 |-RS 450.543 |-R$ 6.574.432

e Receita Operacional liquida totalizou de forma acumulada no exercicio de 2025, até novembro,
R$ 39.706.345 (trinta e nove milhdes, setecentos e seis mil, trezentos e quarenta e cinco reais) no
entanto, insuficientes para cobrir os gastos operacionais e financeiros, incortidos no mesmo
periodo.

o O faturamento liquido escriturado de janeiro a novembro de 2025 e formado pela venda de
mercadoria (R$ 42,2 milhées), deduzidos dos tributos incidentes (R$ 2,4 milhdes) e devolucdes
(R$ 139 mil). Apresenta crescimento de 2% em relagio ao exercicio de 2024, conforme verifica-

se por meio do cilculo da média mensal:

Média Mensal da Receita Liquida

R$5.000.000

R$3.000.000

R$2.000.000

R$1.000.000
RS-

2024 11/2025
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e Custos somam de janeiro a novembro de 2025, R$ 32.073.322 (trinta e dois milhdes, setenta e trés

mil, trezentos e vinte e dois reais), o equivalente a 81% da totalidade da Receita Liquida escriturada.

Receita Liquida x Custos

R$6.000.000
RS4.000.000
— [ Receita Liquida
RS$2.000.000 [ Custos
RS-

10/2025 11/2025

e Despesas Operacionais somam de janeiro a novembro de 2025, R$ 12.970.556 (doze milhdes,
novecentos e setenta mil, quinhentos e cinquenta e seis reais), o equivalente a 33% da totalidade da

Receita Liquida escriturada.

Receita Liquida x Despesas Operacionais

R$6.000.000
R$4.000.000 —_—
OReceita Liquida
R$2.000.000 [ Despesas Operacionais
. |_| [1

10/2025 11/2025

¢ Resultado Financeiro deficitario, detendo até novembro de 2025, R$ 1.236.899 (um milhio,

duzentos e trinta e seis mil, oitocentos e noventa e nove reais).

e A Recuperanda apurou no exercicio de 2025 prejuizo contabil, de forma acumulada até
novembro, na importincia de R$ 6.574.432 (seis milhoes, quinhentos e setenta e quatro mil,
quatrocentos e trinta e dois reais), dos quais 23% refletem conjuntamente o resultado financeiro

(R$ 1,2 milh&es) e depreciagdes (R$ 269 mil).

Receita Liquida x Resultado do Periodo
RS6.000.000
R$4.000.000
R$2.000.000

RS- — CReceita Liquida
-R$2.000.000 10/2025 11/2025

Resultado do Periodo
-R$4.000.000
-R$6.000.000
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I1.2.3. FLUXO DE CAIXA

Foi disponibilizado relatdrio gerencial do fluxo de caixa (sintético), contemplando o
perfiodo de julho de 2024 a novembro de 2025, indicando entradas e saidas proximas a R§ 112 milhdes

(cento e doze milhdes de reais) e R$ 118 milhdes (cento e dezoito milhdes de reais), respectivamente.

I1.2.4. DOS COLABORADORES

A Recuperanda por meio da totalidade de numero de empregados constante na folha

de pagamento de novembro de 2025, indica a existéncia de 130 (cento e trinta) colaboradores.

150

out/25 nov/25
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I1.3. JOSE ADILSON FINAMORE - PRODUTOR RURAL

Em 29 de julho de 2025 o produtor rural passou a ser Empresario Individual
adotando como nome empresatrial a seguinte firma JOSE ADILSON FINAMORE - PRODUTOR
RURAL, tendo como objeto o exercicio das seguintes atividades econdémicas: criagiao de bovinos para corte,

cultivo de acai, criacio de bovinos para leite e criacio de bovinos, exceto para corte e leite.

I1.3.1. BALANCO PATRIMONIAL

Balango Patrimonial 09/2025 10/2025 11/2025
Ativo RS 4.377.380 | RS 4.413.862 | RS  4.365.803
Circulante RS 10.100 | RS 8.544 | RS 17.579
Caixa e Equivalentes de Caixa RS 10.100 | RS 5.984 | RS 8.242
Estoques RS - RS 2.560 | RS 2.560
Adiantamentos a Empregados RS - RS - RS 6.777
Tributos e Contribuig®es a Recuperar RS - RS - RS -
N3ao Circulante RS 4.367.279 | RS 4.405.318 | RS 4.348.224
Empréstimos a Terceiros RS 51.340 | RS 102.761 | RS 59.049
Imobilizado Liquido RS 4.315.940 | RS 4.302.557 | RS 4.289.174

e Ativo total na importancia de R$ 4.365.803 (quatro milhdes, trezentos e sessenta e cinco mil,
oitocentos e trés reais) em novembro de 2025, composto principalmente por Imobilizado Liquido
representado pela importancia de R$ 4.289.174 reais (quatro milhdes, duzentos e oitenta € nove

mil, cento e setenta e quatro reais).

Imobilizado 09/2025 10/2025 11/2025

Imdveis Rurais - Terra Nua RS 2.166.000 | RS 2.166.000 | RS 2.166.000
Plantas Portadoras RS 270.000 | RS 270.000 | RS 270.000
Construgdes e Benfeitorias RS 925.000 | RS 925.000 | RS 925.000
Veiculos RS 120.000 | RS 120.000 | RS 120.000
Mdquinas e Equipamentos RS 863.000 | RS 863.000 | RS 863.000
(-) Depreciagbes acumuladas -R$S 28.060 |-RS 41.443 [-RS 54.826
Total RS 4.315.940 RS 4.302.557 R$ 4.289.174

(*) Dados extraidos dos demonstrativos contdbeis.

e A rubrica de Caixa e Equivalentes de Caixa na importincia de R$ 8.242 (oito mil, duzentos e
quatenta e dois reais) em novembro de 2025, esta comporta por: Caixa (R$ 5.000), Bancos Conta
Movimento (R$ 1) e Aplicacdes Financeiras (R$ 3.241), condizentes com os extratos bancarios
disponibilizados.

e  Reconhecidos em outubro de 2025, os Estoques permaneceram com saldo de R$ 2.560 (dois mil,
quinhentos e sessenta reais) relativos a insumos agropecudrios (ragao e farelos).

e Reconhecidos em novembro de 2025, os Adiantamentos a Empregados apresentam o saldo de

R$ 6.777 (seis mil, setecentos e setenta e sete reais) relativos a antecipagao de 13° salario.
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e Ap6s redugio de 43%, os Empréstimos a Terceiros somam em novembro de 2025, R$ 59.049
(cinquenta e nove mil e quarenta e nove reais) a receber da FORT, nio identificado o mesmo

montante no Passivo Circulante e/ou Passivo Ndo Circulante da mesma, indicando auséncia de

concilia¢do contabil entre as Recuperandas

Balango Patrimonial 09/2025 10/2025 11/2025

Passivo RS 4.377.380 | RS 4.413.862 | RS  4.365.803
Circulante RS 126.218 | RS 270.001 | RS 284.283
Fornecedores RS 1.898 | RS 4.458 | RS 1.898
Obriga¢des Trabalhistas e Encargos Sociais | RS 26.906 | RS 68.452 | RS 65.294
Empréstimos e Financiamentos RS - RS 88.500 | RS 88.500
Adiantamentos de Clientes RS 97.414 | RS 108.591 | RS 128.591
N3o Circulante RS 812 | RS 812 | RS 812
Empréstimos e Financiamentos RS 812 | RS 812 | RS 812
Patriménio Liquido RS 4.250.351 | RS 4.143.050 | RS 4.080.708
Capital Social RS  4.404.000 | RS  4.404.000 | RS  4.404.000
Ajuste de Exercicio Anterior RS - |-RS 35.283 |-RS$ 35.283
Resultado do Periodo -RS 153.649 |-RS 225.667 |-RS 288.009

e Passivo total na importincia de R$ 285.095 (duzentos e oitenta e cinco mil e noventa e cinco reais)
em novembro de 2025, sendo:
o Adiantamentos de Clientes correspondem a 45,10% do Passivo total, o equivalente ao
montante de R$ 128.591 (cento e vinte e oito mil, quinhentos e noventa e um reais).
o  Empréstimos e Financiamentos, no passivo circulante, reconhecidos em outubro de 2025,
no valor de R$ 88.500 (oitenta e oito mil e quinhentos reais), devidos pelas Recuperandas:
ALAN, MIRIAN e VIVIANE, correspondendo a 31,04% do Passivo total. Ainda, existem

outros R$ 812 (oitocentos e doze reais) no passivo nio circulante, sem alteragio de saldo.

o  Obrigagdes Trabalhistas e Encargos Sociais no montante de R$ 65.294 (sessenta e cinco
mil, duzentos e noventa e quatro reais), composto por: Folha de Pagamento (R$ 14.574), INSS
e FGTS (R$ 7.124) e Provisoes (R$ 43.597).

e Patriménio Liquido apresenta em novembro de 2025, R$ 4.080.708 (quatro milh&es, oitenta mil,
setecentos ¢ oito reais), COmposto por:
o Capital Social de R$ 4.404.000 (quatro milhdes, quatrocentos e quatro mil reais),
corroborando com o contrato social disponibilizado.
o Ajustes de Exercicio Anterior reconhecidos em outubro de 2025, no montante de R$ 35.283
(trinta e cinco mil, duzentos e oitenta e trés reais).
o Resultado do Periodo de R$ 288.009 (duzentos e oitenta e oito mil e nove reais) em prejuizo,

até novembro de 2025.

I1.3.1.1. INDICADORES FINANCEIROS
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Os indicadores de liquidez medem a capacidade de quitacdo das obrigacoes
constituidas, utilizando-se exclusivamente os disponiveis e recebiveis proprios, sem recorrer-se a
desmobiliza¢io e tampouco ao auxilio de recursos de terceiros. O cenario ideal é que o indice seja igual

ou superior a 1 (um).

Indicadores Financeiros 09/2025 10/2025 11/2025
Liquidez Corrente 0,08 0,03 0,06
Liquidez Geral [ 0,48 | 0,41 | 0,27 |
> Cenario abaixo do ideal em novembro de 2025.

e O indice de liquidez corrente mede a capacidade de quitacdo das dividas vencidas e com
vencimento em curto prazo, registradas no Passivo Circulante, utilizando-se dos ativos disponiveis
e realizdveis em curto prazo - Ativo Circulante.

e O indice de liquidez geral, mede a capacidade de liquidagao do total de dividas constituidas ao
utilizar-se de todos seus disponiveis e realizaveis (desconsiderando somente os bens tangiveis e

intangiveis), sem levar em consideragio estimativa de vencimento ou recebimento.

Por outro lado, o indicador de endividamento demonstra o percentual que as dividas
constituidas representam de seus ativos totais, onde o cenario ideal se faz em 100% ou menos, indicando

que o total de dividas se faz em menor ou igual montante aos ativos.

Indicadores Financeiros 09/2025 10/2025 11/2025
Endividamento 2,90% 6,14% 6,53%
> Cenirio ideal em novembro de 2025, em raziao do

consideravel montante em Imobilizado.

I1.3.2. DEMONSTRACAO DO RESULTADO

e Conforme reportado no Relatério Inicial o produtor rural passou a ser Empresario Individual. No

entanto, apds a constituicdo empresarial ndo houve atividades operacionais, uma vez do aguardo
da liberagdo da inscri¢do estadual, para a atividade que envolve a criagdo de gados. Desta forma, o
Estoque (gados e cultivos) permaneceu na pessoa fisica do produtor rural, assim como a atividade
operacional, mesmo aquelas que envolvem o cultivo, cuja inscri¢do estadual ja foi liberada pela

SEFA, conforme verifica-se abaixo:
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Impresso da FIC

@
GOVERNO DO ESTADO DO PARA
RETARIA DE ESTADO DA F/

NDA

FICHA DE INSCRICAO CADASTRAL - FIC

INSCRICAO ESTADUAL
75.066.590-4

NOME EMPRESARIAL

https://app.sefa.pa.gov.br/consulta-fic/consultaBylE.do

INSCRICAO NO CNPJ/CPF INSCRICAO NA JUNTA COMERCIAL

61.966.262/0001-08 15102160409

JOSE ADILSON FINAMORE - PRODUTOR RURAL

TITULO DO ESTABELECIMENTO

JOSE ADILSON FINAMORE - PRODUTOR RURAL

SEDE
CERAT ABAE

ENDERECO

UBA

ROD BR 422 KM 29, VICINAL LADARIO KM 11, SN ZONA RURAL

REGIME DE PAGAMENTO
Normal

DATA DE INICIO DA ATIVIDADE
24112028

MUNICIPIO
BAIAO

SITUACAO CADASTRAL
Ativo

CODIGO DE ATIVIDADE PRINCIPAL
151201 - Criagiio de bovinos para corte
CODIGO DE ATIVIDADE SECUNDARIA
133401 - Cultivo de
CODIGO DE ATIVIDADE SECUNDARIA
151202 - Crisgio de bovinos para leite

CODIGO DE ATIVIDADE SECUNDARIA
151203 - Crisgio de bovinos. exceto para coete ¢ leite

ai

Aprovado pelo Decreto n® 4676 de 18 de Junho de 2001.
Emitido no dia 18/12/2025 as 10:38:58 pelo Portal de Scrvigos da SEFA

e Com relacio ao faturamento do exercicio de 2025, ilustra-se com base nas notas fiscais
disponibilizadas pela Recuperanda, emitidas na pessoa fisica do produtor rural, conforme consta

em Relatoério anterior.

DANFE Descrigdo NF Emissdo Valor
JOSE ADILSON FINAMORE  |553.620.448-34 ACAI, CANA DE ACUGCAR E COCO VERDE 3.746.477 | 18/08/2025| RS 559,00
JOSE ADILSON FINAMORE  |553.620.448-34 ACAI 3.746.486 | 18/08/2025| RS 1.051,62
JOSE ADILSON FINAMORE  |553.620.448-34 ACAI 3.763.233 | 26/08/2025| RS 1.451,58
GADO BOVINO OU VACUM - BOVINOS ACIMA DE 36 BOVINO
JOSE ADILSON FINAMORE  |553.620.448-34 FEMEA ACIMA DE 36 MESES 3.777.510 | 01/09/2025| R$  38.796,00
JOSE ADILSON FINAMORE  |553.620.448-34 AGAI, CANA DE ACUCAR E LIMAO 3.797.831 | 12/09/2025| RS 2.247,00
JOSE ADILSON FINAMORE  |553.620.448-34 ACAI 3.798.146 | 12/09/2025| RS 6.564,98
JOSE ADILSON FINAMORE  |553.620.448-34 ACAI 3.825.757 | 26/09/2025| RS 6.972,88
GADO BOVINO OU VACUM - BOVINOS ACIMA DE 36 BOVINO
JOSE ADILSON FINAMORE  |553.620.448-34 FEMEA ACIMA DE 36 MESES GADO BOVINO OU VACUM - 3.825.325 | 26/09/2025| R$  33.142,00
BOVINOS ACIMA DE 36 BOVINO MACHO ACIMA DE 36 MESES
JOSE ADILSON FINAMORE  |553.620.448-34 ACAI 3.833.550 | 30/09/2025| RS 9.272,28
JOSE ADILSON FINAMORE |553.620.448-34 ACAI 3.833.552 | 30/09/2025| RS 2.880,00
JOSE ADILSON FINAMORE  |553.620.448-34 GADO BOVINO O;;;:‘C\li\'\éll MBAOI\)IIEN;ZSV:EC'S?SA DE 36 BOVING 3.835.769 | 01/10/2025| R$  34.342,30
JOSE ADILSON FINAMORE  |553.620.448-34 ACAL 3.857.534 | 14/10/2025| RS 7.790,49
JOSE ADILSON FINAMORE  |553.620.448-34 ACAL 3.857.574 | 14/10/2025| RS  17.160,00
JOSE ADILSON FINAMORE  |553.620.448-34 ACAI 3.860.675 | 16/10/2025( RS 7.680,00
JOSE ADILSON FINAMORE  |553.620.448-34 OUTROS PRODUT;?\:;:\S:I;I??ZP;E:SO GADO BOVING 3.880.692 | 28/10/2025| R$  74.371,19
JOSE ADILSON FINAMORE  |553.620.448-34 ACAI E COCO VERDE 3.884.103 | 29/10/2025| R$  20.145,00
JOSE ADILSON FINAMORE  |553.620.448-34 AGAI 3.884.162 | 29/10/2025| R$  1.825,01
GADO BOVINO OU VACUM - BOVINOS ACIMA DE 36 BOVINO
JOSE ADILSON FINAMORE  |553.620.448-34 FEMEA ACIMA DE 36 MESES 3.905.271 | 10/11/2025 R$  23.409,54
GADO BOVINO OU VACUM - BOVINOS DE 0 A 12 MESES BOVINO
JOSE ADILSON FINAMORE  [553.620.448-34 | Feme? de 02 12 Meses - Engorda GADO BOVING QU VACUM - | 3 g4 gqg 21/11/2025| R$  142.980,50
BOVINOS DE 13 A 24 MESES BOVINO Femea de 13 a 24 Meses -
Engorda
GADO BOVINO OU VACUM - BOVINOS DE 13 A 24 MESES
JOSE ADILSON FINAMORE  |553.620.448-34 BOVINO Femea de 13 a 24 Meses - Engorda 3.924.774 | 21/11/2025| R$ 121.169,50

R$ 553.810,87
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Receita Liquida RS - RS - RS - RS -
Custos -R$ 67.036 [-RS 56.435 [-R$ 47.063 |-R$  170.533
Lucro Bruto -R$ 67.036 |-RS 56.435 |-R$ 47.063 |-RS  170.533
Despesas Operacionais -R$ 86.616 |-RS 15.584 |-R$ 15.281 (-R$  117.480
Administrativas -R$ 29.958 |-R$ 15.280 [-RS 15.280 [-RS 60.518
Tributérias -RS$ 1.658 [-RS 303 |-RS 0 |-RS 1.962
Outras Receitas e/ou Despesas -RS 55.000 | RS - RS - -RS 55.000
Resultado Financeiro RS 2| RS 1| RS 1| RS 5
Receitas Financeiras RS 2 | RS 1|RS 1|RS 5
Itado Antes do IRPJ e CSLL -R$ 153.649 |-R$ 72.018 [-R$ 62.342 [-R$S  288.009

IRPJ e CSLL RS - |RS - RS - |R$ -
lo do Periodo -R$ 153.649 [-R$ 72.018 |-R$ 62.342 [-RS  288.009

e Resultado negativo em razio da auséncia de faturamento.
I1.3.3. FLUXO DE CAIXA
Foi disponibilizado relatdrio gerencial do fluxo de caixa (sintético), contemplando o

periodo de julho a novembro de 2025, indicando entradas e saidas préximas a R$ 5 mil (cinco mil reais) e

R$ 155 mil (cento e cinquenta e cinco mil reais), respectivamente.

I1.3.4. DOS COLABORADORES

A Recuperanda por meio da totalidade de numero de empregados constante na folha

de pagamento de novembro de 2025, indica a existéncia de 8 (oito) colaboradores.

10 9
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II.4. ALAN CHRYSTIAN FINAMORE - PRODUTOR RURAL

Em 29 de julho de 2025 o produtor rural passou a ser Empresario Individual
adotando como nome empresarial a seguinte firma ALAN CHRYSTIAN FINAMORE -
PRODUTOR RURAL, tendo como objeto o exercicio das seguintes atividades econémicas: criagdo de
bovinos para corte, cultivo de agai, criacio de bovinos para leite e criagdo de bovinos, exceto para corte e

leite.

11.4.1. BALANCO PATRIMONIAL

Balango Patrimonial 09/2025 10/2025 11/2025

Ativo R$3.483.523 | R$3.478.983 | R$3.474.479
Circulante RS 35.100 | RS 5.668 | RS 5.771
Caixa e Equivalentes de Caixa RS  35.100 | RS 5.667 | RS 5.770
Tributos e Contribui¢cdes a Recuperar RS - RS 1|RS 1
Nao Circulante RS$3.448.423 | R$3.473.315 | R$3.468.707
Empréstimos a Terceiros RS  60.000 [ RS 89.500 | RS  89.500
Imobilizado Liquido RS 3.388.423 | RS 3.383.815 | RS 3.379.207

e Ativo total na importincia de R$ 3.474.479 (trés milhdes, quatrocentos e setenta e quatro mil,
quatrocentos e setenta e nove reais) em novembro de 2025, composto principalmente por
Imobilizado Liquido representado pela importancia de R$ 3.379.207 (trés milhoes, trezentos e

setenta e nove mil, duzentos e sete reais).

Imobilizado 09/2025 10/2025 11/2025

Iméveis Rurais - Terra Nua RS 2.183.084 | RS 2.183.084 | RS 2.183.084
Plantas Portadoras RS 370.000 [ RS 370.000 [ RS 370.000
Construgdes e Benfeitorias RS 825.000 | RS 825.000 | RS 825.000
Médquinas e Equipamentos RS 20.000 [ RS  20.000 [ RS  20.000
(-) Deprecia¢des acumuladas -R$ 9.661 [-RS  14.269 |-RS  18.877

Total R$3.388.423 R$3.383.815 R$3.379.207

(*) Dados extraidos dos demonstrativos contdbeis.

e A rubrica de Caixa e Equivalentes de Caixa na importancia de R$ 5.770 (cinco mil, setecentos e
setenta reais) em novembro de 2025, esta comporta por: Caixa (R$ 5.000), Bancos Conta

Movimento (R$ 1) e Aplicacbes Financeiras (R$ 769), condizentes com os extratos bancarios

disponibilizados.
e Os Empréstimos a Terceiros, sem apresentar alteracdo de saldo em novembro de 2025, somam

R$ 89.500 (oitenta e nove mil e quinhentos reais), a receber das Recuperandas: JOSE, MIRIAN e
VIVIANE.
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Balango Patrimonial 09/2025 10/2025 11/2025

Passivo R$3.483.523 | R$3.478.983 | R$3.474.479
Circulante RS 91.898 | RS 93.898 | RS 96.574
Fornecedores RS 1.898 | RS 1.898 | RS 1.898
Obrigacdes Trabalhistas e Encargos Sociais RS - RS - RS 677
Adiantamentos de Clientes RS 90.000 [ RS 92.000 | RS 94.000
N3o Circulante RS 8.158 | RS 8.422 | RS 8.422
Empréstimos e Financiamentos RS 8.158 | RS 8.422 | RS 8.422
Patrimonio Liquido R$3.383.468 | R$3.376.664 | R$3.369.483
Capital Social RS 3.458.084 | RS 3.458.084 | RS 3.458.084
Resultado do Periodo -RS 74.616 |-RS  81.420 [-RS  88.601

e Passivo total na importancia de R§ 104.996 (cento e quatro mil, novecentos e noventa e seis reais)
em novembro de 2025, dos quais 90% estio alocados em Adiantamentos de Clientes, principal

responsavel pelo pequeno crescimento do mesmo.

e Patriménio Liquido apresenta em novembro de 2025, R§ 3.369.483 (trés milhdes, trezentos e
sessenta e nove mil, quatrocentos e oitenta e trés reais), COmposto por:

o Capital Social de R§ 3.458.084 (trés milhoes, quatrocentos e cinquenta e oito mil e oitenta e
quatro reais), corroborando com o contrato social disponibilizado.

o Resultado do Periodo de R$ 88.601 (oitenta e oito mil, seiscentos e um reais) em prejuizo,

até novembro de 2025.

I1.4.1.1. INDICADORES FINANCEIROS

Os indicadores de liquidez medem a capacidade de quitagdo das obrigagoes
constituidas, utilizando-se exclusivamente os disponiveis e recebiveis proprios, sem recorrer-se a
desmobiliza¢ao e tampouco ao auxilio de recursos de terceiros. O cenario ideal é que o indice seja igual

ou superior a 1 (um).

Indicadores Financeiros 09/2025 10/2025 11/2025
Liquidez Corrente 0,38 0,06 0,06
Liquidez Geral [ 0,95 | 0,93 | 0,91 |
> Cenario abaixo do ideal em novembro de 2025.

¢ O indice de liquidez corrente mede a capacidade de quitacdo das dividas vencidas e com
vencimento em curto prazo, registradas no Passivo Circulante, utilizando-se dos ativos disponiveis

e realizaveis em curto prazo - Ativo Circulante.
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e O indice de liquidez geral, mede a capacidade de liquidacido do total de dividas constituidas ao
utilizar-se de todos seus disponiveis e realizaveis (desconsiderando somente os bens tangfveis e

intangiveis), sem levar em considera¢io estimativa de vencimento ou recebimento.

Por outro lado, o indicador de endividamento demonstra o percentual que as dividas
constituidas representam de seus ativos totais, onde o cenario ideal se faz em 100% ou menos, indicando

que o total de dividas se faz em menor ou igual montante aos ativos.

Indicadores Financeiros 09/2025 10/2025 11/2025
Endividamento 2,87% 2,94% 3,02%
> Cenario ideal em novembro de 2025, em razdo do

consideravel montante em Imobilizado.

I1.4.2. DEMONSTRACAO DO RESULTADO

e Conforme reportado no Relatério Inicial o produtor rural passou a ser Empresario Individual. No
entanto, apds a constitui¢do empresarial ndo houve atividades operacionais, uma vez do aguardo
da liberacao da inscri¢ao estadual, para a atividade que envolve a criagio de gados. Desta forma, o
Estoque (gados e cultivos) permaneceu na pessoa fisica do produtor rural, assim como a atividade
operacional, mesmo aquelas que envolvem o cultivo, cuja inscrigdo estadual ja foi liberada pela

SEFA, conforme verifica-se abaixo:

30/01/2026, 11:52 Impresso da FIC

L
GOVERNO DO ESTADO DO PARA

SECRETARIA DE ESTADO DA FAZENDA
FICHA DE INSCRICAO CADASTRAL - FIC

INSCRICAO ESTADUAL INSCRICAO NO ONPY/CPF| INSCRICAO NA JUNTA COMERCIAL
5.071.375-5 1.964.5790001-86 5102160387

OME EMPRESARIAL
ALAN CHRYSTIAN FINAMORE - PRODUTOR RURAL

TTULO DO ESTABELECIMENTO
ALAN CHRYSTIAN FINAMORE - PRODUTOR RURAL

EDE
ERAT ABAETETUBA

ENDERECO

OD BR 422 KM 81, SN ZONA RURAL

EGIME DE PAGAMENTO MUNICIPIO

ormal ALAO

ATA DE INICIO DA ATIVIDADE ITUACAO CADASTRAL
22/12/2028 Alivo

'ODIGO DE ATIVIDADE PRINCIPAL
151201 - Criacio de bovinos para corte

ODIGO DE ATIVIDADE SECUNDARIA
133401 - Cultivo de acai

ODIGO DE ATIVIDADE SECUNDARIA
151202 - Criacio de bovinos para keite

ODIGO DE ATIVIDADE SECUNDARIA
151203 - Criaclo de bovinos, exceto para corte ¢ leite

Aprovado pelo Decreto n° 4676 de 18 de Junho de 2001
Emitido no dia 30/01/2026 as 11:52:43 pelo Portal de Servicos da SEFA
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e Com relagio ao faturamento do exercicio de 2025, ilustra-se com base nas notas fiscais
disponibilizadas pela Recuperanda, emitidas na pessoa fisica do produtor rural, conforme consta

em Relatorio anterior

DANFE Descri¢do Ni Emissdo Valor

F
GADO BOVINO OU VACUM - BOVINOS ACIMA DE 36
ALAN CHRYTIAN FINAMORE  |263.366.138-60 3.747.471 | 18/08/2025| RS 40.467,60

RS 69.573,60

Demo acao do Re ado do e O 01a09 0 0 0 0 A ado

Receita Liquida RS - RS - RS - RS -

Custos RS - RS - |-R$ 677 |-RS 677
Lucro Bruto RS - RS - |-R$ 677 |-RS 677
Despesas Operacionais -R$ 74.619 |-RS 6.831 |-RS 6.506 |-RS 87.956
Administrativas -RS 19.004 |-R$ 6.505 |-R$ 6.505 |-RS  32.014
Tributarias -RS 615 |-RS 326 |-RS 1 |-RS 942
Outras Receitas e/ou Despesas -R$  55.000 | RS - RS - |-RS  55.000
Resultado Financeiro RS 3 | RS 27 | RS 1|RS 31
Receitas Financeiras RS 3 [RS 27 | RS 1|RS 31
Resultado Antes do IRPJ e CSLL -R$ 74.616 |-RS$ 6.804 |-RS$ 7.181 |-R$ 88.601
IRPJ e CSLL RS - RS - RS - RS -

Resultado do Periodo -R$  74.616 |-RS 6.804 |-RS 7.181 |-RS  88.601

¢ Resultado negativo em razdo da auséncia de faturamento.

I1.4.3. FLUXO DE CAIXA

Foi disponibilizado relatério gerencial do fluxo de caixa (sintético), contemplando o
petiodo de julho a novembro de 2025, indicando entradas e saidas proximas a R$ 5 mil (cinco mil reais) e

R$ 72 mil (setenta e dois mil reais), respectivamente.

11.4.4. DOS COLABORADORES

A Recuperanda por meio da totalidade de nimero de empregados constante na folha

de pagamento de novembro de 2025, demonstra a existéncia de 1 (um) colaborador, admitido no dia 21.

Este documento foi gerado pelo usuério 041.******-52 em 05/03/2026 12:15:38

Numero do documento: 26030512034079000000151644458
https://pje.tjpa.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=26030512034079000000151644458

Assinado eletronicamente por: LUIS ANTONIO SEIXAS TOSCANO - 05/03/2026 12:03:41 Num. 170318534 - P4g. 38




I1.5. MIRIAN RAQUEL BRAGION FINAMORE - PRODUTOR RURAL

Em 14 de agosto de 2025 a produtora rural passou a ser Empresaria Individual
adotando como nome empresarial a seguinte firma MIRIAN RAQUEL BRAGION FINAMORE
- PRODUTOR RURAL, tendo como objeto o exercicio das seguintes atividades econdmicas: criacio de
bovinos para corte, cultivo de agai, criacio de bovinos para leite e criagdo de bovinos, exceto para corte e

leite.

I1.5.1. BALANCO PATRIMONIAL

Balango Patrimonial 09/2025 10/2025 11/2025

Ativo RS 40.048 | RS 40.110 [ RS 191.699
Circulante RS 40.048 (RS 40.110 | RS 71.971
Caixa e Equivalentes de Caixa RS 40.048 | RS 10.610 | RS 10.771
Contas a Receber RS - RS - RS 61.137
Adiantamentos a Empregados RS - RS - RS 63
Tributos e ContribuicBes a Recuperar RS - RS - RS 0
Empréstimos com Terceiros RS - RS  29.500 | RS -

N3o Circulante RS - RS - RS 119.728
Empréstimos com Terceiros RS - RS - RS  29.500
Direito de Uso RS - RS - RS 90.228

e Ativo total na importincia de R$ 191.699 (cento e noventa e um mil, seiscentos e noventa e nove
reais) em novembro de 2025, demonstrando crescimento préximo a R$ 152 mil (cento e cinquenta

e dois mil reais) quando comparado com o més anterior, em razdo do reconhecimento de valores

nas rubricas de Contas a Receber ¢ Direito de Uso.

o O montante de R$ 90.228 (noventa mil, duzentos e vinte e oito reais) em Direito de Uso,
advindo do contrato de arrendamento rural?, relativo a exploragdo das areas dos plantios de
acai que ficam localizadas nas fazendas dos produtores rurais JOSE ADILSON ¢ ALAN
FINAMORE, cquivalendo a 47% dos Ativos.

o Corroborando com o faturamento escriturado nesse periodo, o Contas a Receber apresenta
saldo de R$ 61.137 (sessenta ¢ um mil, cento e trinta e sete reais), junto a FORT,

correspondendo a outros 32% dos Ativos.

2 O Contrato tem validade de 24 (vinte e quatro) meses, com infcio em 26,/08/205 e término em 25/08/2027, firmado
em 26/08/2025. Por meio desse Contrato, a ARRENDADORA Alan Finamore e ANUENTE José Adilson, ambos
na qualidade de proprietirios da “Fazenda do Vale Verde 17, arrenda 8 ARRENDATARIA Mirian Finamore. Apés a
caréncia de 4 (meses), o valor mensal da parcela é de R$ 5 mil (cinco mil), totalizando R$ 100 mil (cem mil reais), onde:
descontadas a taxa de 1% ao més, corresponde a R$ 90.227,76, (noventa mil, duzentos e vinte e sete reais e setenta ¢
seis centavos), sendo a diferenga para o valor nominal (R$ 9.772,24) equivalente aos encargos financeiros totais a serem
apropriados ao longo da vigéncia contratual.
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o  Os recursos disponiveis alocados em caixa e equivalentes de caixa, distribuidos em: Caixa

(R$ 10.000), Bancos Conta Movimento (R$ 1) e Aplicacées Financeiras (R$ 770), condizentes

com os extratos bancarios disponibilizados.
o Empréstimos a Terceiros de R$ 29.500 (vinte e nove mil e quinhentos reais), a receber da

Recuperanda JOSE, reclassificado para o Ativo Néo Circulante em novembro de 2025.

Balango Patrimonial 09/2025 v2 10/2025 11/2025

Passivo RS 40.048 | RS 40.110 | RS 191.699
Circulante RS 380 | RS 2.989 | RS 77.308
Fornecedores RS 380 | RS 1.139 | RS 1.139
Obrigac¢®es Trabalhistas e Encargos Sociais | RS - RS 651 | RS 2.751
Adiantamentos Diversos RS - RS 1.200 | RS 2.700
Arrendamento Rural a Pagar RS - S - RS 70.718
N3o Circulante RS 30.478 | RS 30.742 | RS 50.703
Empréstimos e Financiamentos RS 30478 RS 30.742 | RS  31.193
Arrendamento Rural a Pagar RS - RS - RS 19.510
Patriménio Liquido RS 9.190 | RS 6.378 | RS  63.689
Capital Social RS 10.000 | RS 10.000 | RS 10.000
Resultado do Periodo -RS 810 |-RS 3622 | RS 53.689

e DPassivo total na importincia de R$ 128.010 (cento e vinte e oito mil e dez reais) em novembro de
2025, R$ 94 mil (noventa e quatro mil reais) superior ao escriturado no més anterior, em razdo do

Arrendamento Rural a Pagar.

e Patriménio Liquido apresenta em novembro de 2025, R§ 63.689 (sessenta e trés mil, seiscentos e
oitenta e nove reais), COMpOoSto por:
o Capital Social de R$ 10.000 (dez mil reais), corroborando com o contrato social
disponibilizado.
o Resultado do Periodo de R$ 53.689 (cinquenta e trés mil, seiscentos e oitenta e nove reais)

em lucros, até novembro de 2025.

I1.5.1.1. INDICADORES FINANCEIROS

Os indicadores de liquidez medem a capacidade de quitacdo das obrigacoes
constituidas, utilizando-se exclusivamente os disponiveis e recebiveis proprios, sem recorrer-se a
desmobiliza¢io e tampouco ao auxilio de recursos de terceiros. O cenario ideal é que o indice seja igual

ou superior a 1 (um).

Indicadores Financeiros 09/2025 10/2025 11/2025
Liquidez Corrente 105,53 13,42 0,93
|Liquidez Geral | 1,30 | 1,19 | 0,79 |
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> Cenario abaixo do ideal em novembro de 2025.

e O indice de liquidez corrente mede a capacidade de quitacdo das dividas vencidas e com
vencimento em curto prazo, registradas no Passivo Circulante, utilizando-se dos ativos disponiveis
e realizaveis em curto prazo - Ativo Circulante.

e O indice de liquidez geral, mede a capacidade de liquidagdo do total de dividas constituidas ao
utilizar-se de todos seus disponiveis e realizaveis (desconsiderando somente os bens tangfveis e

intangiveis), sem levar em consideracio estimativa de vencimento ou recebimento.

Por outro lado, o indicador de endividamento demonstra o percentual que as dividas
constituidas representam de seus ativos totais, onde o cenario ideal se faz em 100% ou menos, indicando

que o total de dividas se faz em menor ou igual montante aos ativos.

Indicadores Financeiros 09/2025 10/2025 11/2025
Endividamento 77,05% 84,10% 66,78%
> Cenario ideal em novembro de 2025.

I1.5.2. DEMONSTRACAO DO RESULTADO

e Conforme reportado no Relatério Inicial o produtor rural passou a ser Empresario Individual. No

entanto, apds a constituicio empresarial ndo houve atividades operacionais, uma vez do aguardo
da liberacio da inscri¢do estadual, para a atividade que envolve a criagio de gados. Desta forma, o
Estoque (gados e cultivos) permaneceu na pessoa fisica do produtor rural, assim como a atividade
operacional, mesmo aquelas que envolvem o cultivo, cuja inscri¢do estadual ja foi liberada pela

SEFA, conforme verifica-se abaixo:
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Impresso da FIC hutps:/app.sefa.pa.gov.br/consulta-fie/consultaBylE.do

GOVERNO DO ESTADO DO PARA
SECRETARIA DE ESTADO DA FAZENDA
FICHA DE INSCRICAO CADASTRAL - FIC

INSCRICAO ESTADUAL
5.066.591-2

INSCRICAO NO CNPLCPH
. 221.152/0001-T1

INSCRICAQ NA JUNTA COMERCIAL]
15102162223

NOME EMPRESARIAL
MIRIAN RAQUEL BRAGION FINAMORE - PRODUTOR RURAL

TITULO DO ESTABELECIMENTO
MIRIAN RAQUEL BRAGION FINAMORE - PRODUTOR RURAL

SEDE
"ERAT ABAETETUBA

ENDERECO

ROD BR 422, KM 81, VICINAL GUARIBA. S/N ZONA RURAL
EGIME DE PAGAMENTO MUNICIPIO

Normal [EAIAO

DATA DE INICIO DA ATIVIDADE ITUACAO CADASTRAL

/112025 fivo

ODIGO DE ATIVIDADE FRINCIFAL
133401 - Cultivo de agai

“ODIGO DE ATIVIDADE SECUNDARIA
151201 - Crisgo de bovinos pasa corte

"ODIGO DE ATIVIDADE SECUNDARIA
151202 - Cringio de bovines para leite

ECUNDARIA
. exceto para cone ¢ leite

'ODIGO DE ATIVIDADE
151203 - Crincio de bo

Aprovado pelo Decreto n° 4676 de 18 de Junho de 2001
Emitido no dia 25/11/2025 as 12:26:57 pelo Portal de Servigos da SEFA

e Com relacio ao faturamento do exercicio de 2025, ilustra-se com base nas notas fiscais
disponibilizadas pela Recuperanda, emitidas na pessoa fisica do produtor rural, conforme consta

em Relatorio anterior.

DANFE Descricdo NF  Emissdo Valor
MIRIAN RAQUEL BRAGION FINAMORE - PRODUTOR RURAL 62.221.152/0001-71 | ACAI 1| 27/11/2025| R$ 40.680,00
MIRIAN RAQUEL BRAGION FINAMORE - PRODUTOR RURAL 62.221.152/0001-71 | ACAI 2 | 27/11/2025| R$ 20.520,00
MIRIAN RAQUEL BRAGION FINAMORE - PRODUTOR RURAL 62.221.152/0001-71 | ACAI 3 | 03/12/2025| R$ 10.350,00
R$ 71.550,00
De O acao do Re ado do e O 01a09 0 0 0 0 A ado
Receita Liquida RS - RS - R$ 61.200 | R$ 61.200
Custos RS - -R$ 651 |-R$ 2.751 [-R$ 3.402
Lucro Bruto RS - |-R$ 651 | RS 58.449 | RS 57.798
Despesas Operacionais -R$ 810 [-R$ 2.164 [-RS 1.139 |-R$ 4.112
Administrativas -RS 380 [-R$S 1.898 [-RS 1.139 |-RS 3.416
Tributarias -R$ 430 [-RS 266 |-R$S 0 [-RS 697
Resultado Financeiro RS 0 | RS 2 | RS 0| RS 3
Receitas Financeiras RS 0 | RS 2 | RS 0| RS 3
Resultado Antes do IRPJ e CSLL -R$ 810 |-R$ 2.812 [R$ 57.311 [ RS 53.689
IRPJ e CSLL RS - RS - RS - RS -
Resultado do Periodo -R$ 810 [-RS 2.812 | RS 57.311 |R$ 53.689

e Resultado positivo em razio do faturamento escriturado em novembro de 2025, obtido por meio

da venda de acai.

I1.5.3. FLUXO DE CAIXA
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Foi disponibilizado relatdrio gerencial do fluxo de caixa (sintético), contemplando o
periodo de agosto a novembro de 2025, indicando entradas e saidas proximas a R$ 90 mil (noventa mil

reais) ¢ R$ 4 mil (quatro mil reais), respectivamente.

I1.5.4. DOS COLABORADORES

A Recuperanda por meio da folha de pagamento de novembro de 2025, demonstra a

permanéncia de 1 (um) colaborador.
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II.6. VIVIANE BERTIE FINAMORE - PRODUTOR RURAL

Em 12 de agosto de 2025 a produtora rural passou a ser Empresaria Individual
adotando como nome empresarial a seguinte firma VIVIANE BERTIE FINAMORE -
PRODUTOR RURAL, tendo como objeto o exercicio das seguintes atividades econdmicas: criagiao de
bovinos para corte, cultivo de agai, criacio de bovinos para leite e criagdo de bovinos, exceto para corte e

leite.

I1.6.1. BALANCO PATRIMONIAL

Balango Patrimonial 09/2025 10/2025 11/2025

Ativo RS 40.048 | RS 40.110 [ RS 188.897
Circulante RS 40.048 (RS 40.110 | RS 98.669
Caixa e Equivalentes de Caixa RS 40.048 | RS 10.610 | RS 10.734
Contas a Receber RS - RS - RS  58.360
Adiantamentos a Empregados RS - RS - RS 75
Tributos e Contribuigbes a Recuperar RS - RS - RS 0
Empréstimos a Terceiros RS - RS 29.500 | RS  29.500
N3o Circulante RS - RS - RS 90.228
Direito de Uso RS - RS - RS 90.228

e Ativo total na importincia de R$ 188.897 (cento e oitenta e oito mil, oitocentos e noventa e sete
reais) em novembro de 2025, demonstrando crescimento proximo a R$ 149 mil (cento e quarenta

e nove mil reais) quando comparado com o més anterior, em razio do reconhecimento de valores

nas rubricas de Contas a Receber ¢ Direito de Uso.

o O montante de R$ 90.228 (noventa mil, duzentos e vinte e oito reais) em Direito de Uso,
advindo do contrato de arrendamento rural’, relativo a explora¢do das areas dos plantios de
acai que ficam localizadas nas fazendas dos produtores rurais JOSE ADILSON ¢ ALAN
FINAMORE, equivalendo a 48% dos Ativos.

o Corroborando com o faturamento escriturado nesse periodo, o Contas a Receber apresenta
saldo de R$ 58.360 (cinquenta e oito mil, trezentos e sessenta reais), junto a FORT,

correspondendo a outros 31% dos Ativos.

8 O Contrato tem validade de 24 (vinte e quatro) meses, com inicio em 26/08/205 e término em 25/08/2027, firmado
em 26/08/2025. Por meio desse Contrato, a ARRENDADORA José Adilson e ANUENTE Alan Finamore, ambos
na qualidade de proprietirios da “Fazenda do Vale Verde 117, arrenda 2 ARRENDATARIA Viviane Finamore. Apés
a caréncia de 4 (meses), o valor mensal da parcela é de R§ 5 mil (cinco mil), totalizando R$ 100 mil (cem mil reais),
onde: descontadas a taxa de 1% ao més, cortesponde a R$ 90.227,76, (noventa mil, duzentos e vinte e sete reais e
setenta e seis centavos), sendo a diferenca para o valor nominal (R$ 9.772,24) equivalente aos encargos financeiros
totais a serem apropriados ao longo da vigéncia contratual.
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o  Os recursos disponiveis alocados em caixa e equivalentes de caixa, distribuidos em: Caixa

(R$ 10.000), Bancos Conta Movimento (R$ 1) e Aplicacées Financeiras (R$ 733), condizentes

com os extratos bancarios disponibilizados.

o Empréstimos a Terceiros de R$ 29.500 (vinte e nove mil e quinhentos reais), a receber da

Recuperanda JOSE.

Balango Patrimonial 09/2025 10/2025 11/2025

Passivo RS 40.048 | RS 40.110 | RS 188.897
Circulante RS 380 | RS 3.110 | RS 77.814
Fornecedores RS 380 | RS 1.139 | RS 1.139
Obrigac¢&es Trabalhistas e Encargos Sociais | RS - RS 772 | RS 3.262
Adiantamentos Diversos RS - S 1.200 | RS 2.695
Arrendamento Rural a Pagar RS - RS - RS 70.718
N3o Circulante RS 30.478 (RS 30.742 | RS 52.122
Empréstimos e Financiamentos RS 30478 RS 30.742 | RS 32.612
Arrendamento Rural a Pagar RS - RS - RS 19.510
Patriménio Liquido RS 9.190 | RS 6.257 | RS 58.961
Capital Social RS 10.000 | RS 10.000 | RS 10.000
Resultado do Periodo -RS 810 |-RS 3.743 [ RS 48961

e DPassivo total na importancia de R$ 129.935 (cento e vinte e nove mil, novecentos e trinta e cinco
reais) em novembro de 2025, R$ 96 mil (noventa e seis mil reais) superior ao escriturado no meés

anterior, em razio do Arrendamento Rural a Pagar.

e Patriménio Liquido apresenta em novembro de 2025, R$ 58.961 (cinquenta e oito mil,
novecentos € sessenta € um reais), COmMposto pot:
o Capital Social de R$ 10.000 (dez mil reais), corroborando com o contrato social
disponibilizado.
o Resultado do Periodo de R$ 48.961 (quarenta e oito mil, novecentos e sessenta e um reais)

em lucros, até novembro de 2025.

I1.6.1.1. INDICADORES FINANCEIROS

Os indicadores de liquidez medem a capacidade de quitacio das obrigagdes
constituidas, utilizando-se exclusivamente os disponiveis e recebiveis proprios, sem recorrer-se a
desmobiliza¢do e tampouco ao auxilio de recursos de terceiros. O cenario ideal é que o indice seja igual

ou superior a 1 (um).
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Indicadores Financeiros 09/2025 10/2025 11/2025

Liquidez Corrente 105,53 12,90 1,27
Liquidez Geral 1,30 1,18 1,45
> Cenario ideal em novembro de 2025.

¢ O indice de liquidez corrente mede a capacidade de quitacdo das dividas vencidas e com
vencimento em curto prazo, registradas no Passivo Circulante, utilizando-se dos ativos disponiveis
e realizaveis em curto prazo - Ativo Circulante.

e O indice de liquidez geral, mede a capacidade de liquidacdo do total de dividas constituidas ao
utilizar-se de todos seus disponiveis e realizaveis (desconsiderando somente os bens tangiveis e

intangiveis), sem levar em considerag¢io estimativa de vencimento ou recebimento.

Por outro lado, o indicador de endividamento demonstra o percentual que as dividas
constituidas representam de seus ativos totais, onde o cenario ideal se faz em 100% ou menos, indicando

que o total de dividas se faz em menor ou igual montante aos ativos.

Indicadores Financeiros 09/2025 10/2025 11/2025
Endividamento 77,05% 84,40% 68,79%
> Cenario ideal em novembro de 2025.

I1.6.2. DEMONSTRACAO DO RESULTADO

e Conforme reportado no Relatério Inicial o produtor rural passou a ser Empresatio Individual. No
entanto, apds a constituicdo empresarial ndo houve atividades operacionais, uma vez do aguardo
da liberagdo da inscri¢do estadual, para a atividade que envolve a criagdo de gados. Desta forma, o
Estoque (gados e cultivos) permaneceu na pessoa fisica do produtor rural, assim como a atividade
operacional, mesmo aquelas que envolvem o cultivo, cuja inscri¢do estadual ja foi liberada pela

SEFA, conforme verifica-se abaixo:
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Impresso da FIC https://app.sefa.pa_gov.br/consulta-fic/c ItaBylE do

(.‘0; ERNO DO ESTADO DO PARA
SECRETARIA DE ESTADD DA FAZENDA
FICHA DE INSCRICAQ CADASTRAL - FIC

5.066.550-0 18504 1/0001-57

INSCRICAD ESTADUAL
5102161936

mu'kl;'.—'\tl NO CNPVCPH

r.\st'fu&'/'\u NA JUNTA COMERCIAL
i

INOME EMPRESARIAL
VIVIANE BERTIE FINAMORE PRODUTOR RURAL

TITULO DO ESTABELECIMENTO
VIVIANE BERTIE FINAMORE FRODUTOR RURAL

SEDE
ERAT ABAETETUBA

[ENDERECO
ROD BR 422, KM #1, VICINAL GUARIBA, $/N ZONA RURAL

EGIME DE PAGAMENTO MUNICIPIO
Normal BALAC

DATA DE INICIO DA ATIVIDADE SITUACAO CADASTRAL
[24/11/2025 Alive

ODIGO DE ATIVIDADE FRINCIPAL
133401 - Cultive de acai

'ODIGO DE ATIVIDADE SECUNDARIA
151201 - Criagio de bovinos para corte

ODIGO DE ATIVIDADE SECUNDARIA
151202 - Criagio de bovinos para leite

DIGO IVIDADE SECUNDARIA
151203 - Criagio de bovines. exceto para corte ¢ leite

Aprovado pelo Decreto n® 4676 de 18 de Junho de 2001
Emitido no dia 25/11/2025 as 12:26:14 pelo Portal de Servigos da SEFA

e Com relacio ao faturamento do exercicio de 2025, ilustra-se com base nas notas fiscais
disponibilizadas pela Recuperanda, emitidas na pessoa fisica do produtor rural, conforme consta

em Relatorio anterior.

VIVIANE BERTIE FINAMORE PRODUTOR RURAL
VIVIANE BERTIE FINAMORE PRODUTOR RURAL

1| 27/11/2025| R$ 1
R$ 58.440,00

De O acao do Re ado do e O 01a09 0 0 0 0 A ado
Receita Liquida RS - RS - RS 58.440 | RS 58.440
Custos RS - -R$ 772 |-R$ 4.598 |-R$ 5.369
Lucro Bruto RS - -R$ 772 | RS 53.842 | RS 53.071
Despesas Operacionais -R$ 810 |-R$ 2.164 |-RS$ 1.139 |-R$ 4.112
Administrativas -R$ 380 |-R$ 1.898 |-R$S 1.139 |-R$ 3.416
Tributdrias -R$ 430 [-RS$ 266 |-R$S 0 [-RS$ 697
Resultado Financeiro RS 0| RS 2 | RS 0 | RS 3
Receitas Financeiras RS 0 | RS 2 | RS 0 | RS 3
Resultado Antes do IRPJ e CSLL -R$ 810 [-RS 2.933 | RS 52.704 | RS  48.961
IRPJ e CSLL RS - |RS - |RS - |[R$ -
Resultado do Periodo -R$ 810 [-RS 2.933 | RS 52.704 [ RS  48.961

e Resultado positivo em razdo do faturamento escriturado em novembro de 2025, obtido por meio

da venda de acai.

I1.6.3. FLUXO DE CAIXA
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Foi disponibilizado relatdrio gerencial do fluxo de caixa (sintético), contemplando o
periodo de agosto a novembro de 2025, indicando entradas e saidas proximas a R$ 40 mil (quarenta mil

reais) ¢ R$ 5 mil (cinco mil reais), respectivamente.

I1.6.4. DOS COLABORADORES

A Recuperanda por meio da folha de pagamento de novembro de 2025, demonstra a

permanéncia de 1 (um) colaborador
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III. VISITAS TECNICAS

Em diligéncias realizadas entre os dias 12, 13 e 21 de janeiro de 2026, a
Administra¢do Judicial, representada pelo Dr. Klerysson Alfaia Damasceno (OAB/PA 24.545) e
acompanhada pelo técnico Thiago Dias Chaves Haas (Zootecnista CRMV 152/ZP-MA), procedeu

a vistoria in loco de diversas unidades operacionais e produtivas do GRUPO SORT.

As visitas ocorreram nos municipios de Tucurui, Baido, Maraba, Altamira e
Santarém, no estado do Para, guiados pelo Diretor Executivo Mauro Bolha, conforme verifica-se

no Relatério de Visita Técnica e Constatagcao (DOC. 1)

O objetivo precipuo das diligéncias foi fiscalizar as atividades empresariais, e,
fundamentalmente, verificar a continuidade operacional do GRUPO, em estrita conformidade

com o principio da preservaciao da empresa.

A fiscalizagio abrangeu supermercados (FORT SUPER), centros de
distribui¢ao e lojas de hortifrati (SORT FRUIT) e propriedades rurais (Fazendas Abencoada I, 11
e TID).
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IV. CRONOGRAMA PROCESSUAL

Cronograma processual SortFruit

Evento Lei 11.101/2005
29/09/2025 Ajuizamento do pedido de recuperacio judicial art. 51 157747830
26/11/2025 Publicagio da decisizci;jrej:;)r?zz:ijo processamento da aﬁff\,/lr;cijr; I§,110I, 161447204
20/11/2025 Termo de compromisso do Administrador Judicial art. 33 161602973
Sem data prevista Publicacio do 1° Edital de Credores art. 52, § 1°
Sem data prevista Prazo para apresentar habilitagdes e divergéncias art. 7°,§ 1°
22/1/2026 Apresentagio do plano de recuperagio judicial art. 53 166223877
Sem data prevista Publicagio do 2° Edital de Credores art. 7°,§ 2°
Sem data prevista Prazo para apresentar impugnagoes de crédito art. 8°
Sem data prevista Edital de aviso de recebimento do PR] art. 53, § tnico

Art. 53, § unico e

Sem data prevista Prazo para apresentar obje¢des ao PR} . 55, § tini
art. 55, § dnico

) . Edital de convocagio para realizagio de audiéncia de conciliagao
Sem data prevista S
e mediacio

Sem data prevista Edital de convocagao para a Assembleia Geral de Credores art. 36
Sem data prevista 1* Convocagio da assembleia geral de credores art. 36,1
Sem data prevista Prazo limite para a votagio do PRJ em Assembleia art. 56, § 1°
Sem data prevista Fim do prazo de suspensio do curso da prescri¢io de agdes e art. 6°, § 4°
Sem data prevista Homologacio do PR] art. 58
Sem data prevista Fim do prazo de recuperagio judicial art. 61
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V. TERMO DE DILIGENCIA

Para o acompanhamento das informag¢Ges economicas-financeiras, objeto de

analise e reporte no Relatério Mensal de Atividades de novembro de 2025, foram disponibilizadas

as seguintes documentagoes, a saber:

SORT FRUIT DISTRIBUIDORA DE HORTIFRUTIGRANJEIROS LTDA, FORT SUPERMERCADO LTDA, JOSE ADILSON FINAMORE - PRODUTOR RURAL, ALAN CHRYSTIAN FINAMORE -
PRODUTOR RURAL, MIRIAN RAQUEL BRAGION FINAMORE - PRODUTOR RURAL e VIVIANE BERTIE FINAMORE - PRODUTOR RURAL

Item (*):

Documento:

10/2025

11/2025

a Balancete Mensal (com abertura de todos os niveis de contas contabeis)
b Balango e DRE Assinados
c Livro Razdo Geral Ok Ok
d Fluxo de Caixa
e Extratos Bancarios (conta corrente, poupancga e aplicagdes financeiras)
f Composigdo de Clientes (incluindo Duplicatas Descontadas, quando cabivel) N&o apresentado. Previsdo de N&o apresentado. Previsdo de
— - - regularizagdo: na entrega da regularizagdo: na entrega da
g Com'poswao de Adiantamento (que suportem os saldos das contas de ativo e documentacso de 12/2025. documentacso de 12/2025.
passivo)
h Composi¢do de Estoques (inventdrios)
i Composigdo dos Investimentos (quando houver alteragdo de saldos) ok ok
j Mapa do Imobilizado
k Relatério de aquisi¢des e baixas no Imobilizado
i - . N3o apresentado. Previsdo de Ndo apresentado. Previsdo de
| Controle de Empréstimos Bancarios e com Terceiros L .
regularizagdo: na entrega da regularizagdo: na entrega da
m Composicdo de Fornecedores e Outras Obrigagdes documentagdo de 12/2025. documentagdo de 12/2025.
Composigdo das transagdes com Partes Relacionadas (que suportem os saldos Parcial. Ha saldos que divergem entre | Parcial. Ha saldos que divergem entre
" das contas de ativo e passivo, se houver) si. si.
o Folha de Pagamento (funciondrios, pré-labore e auténomos)
p Provisdo de Férias e 132 Salario
q Composicdo do Endividamento Tributério Ok Ok
r Comprovante de pagamento de Tributos (inclusive parcelamentos)
s Relatério de Faturamento (Receita Bruta)
t Dec.laracéo de principais atos mensais Nio apresentado Nio apresentado
u Indicagdo de fatos relevantes
N3o apresentado. Previsdo de N&o apresentado. Previsdo de
v Segregagdo do Passivo Total em obrigagdes Concursais e Extraconcursais regularizagdo: na entrega da regularizagdo: na entrega da
documentagdo de 12/2025. documentagdo de 12/2025.

(*) Quando ndo possuir ou ndo for aplicavel algum item solicitado, por gentileza justificar.
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DOC. 1

Relatorio de Visita
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DOC. 2

Relatorio de Visita Técnica
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Potiguar & Lobato

Advocacia

RELATORIO DE VISTORIA E CONSTATACAO

Administracio Judicial - GRUPO SORT
Datas das Visitas: 12, 13 e 21 de janeiro de 2026

I. INTRODUCAO

Em diligéncias realizadas entre os dias 12, 13 e 21 de janeiro de 2026, a Administracao
Judicial, representada pelo Dr. Klerysson Alfaia Damasceno (OAB/PA 24.545) e acompanhada pelo
técnico Thiago Dias Chaves Haas (Zootecnista CRMV 152/ZP-MA), procedeu a vistotia iz loco de
diversas unidades operacionais e produtivas do Grupo Sort. As visitas ocorreram nos municipios de
Tucurui, Baido, Maraba, Altamira e Santarém, no estado do Para, guiados pelo Diretor Executivo
Mauro Bolha.

O objetivo precipuo das diligéncias foi fiscalizar as atividades empresariais, e,
fundamentalmente, verificar a continuidade operacional do grupo, em estrita conformidade com o
principio da preservacdo da empresa. A fiscaliza¢do abrangeu supermercados (Fort Super), centros
de distribuicdo e lojas de hortifrati (Sort Fruit) e propriedades rurais (Fazendas Abencgoada I, 1T e I1T).

1. FORT SUPER (Tucurui - Visita em 12/01/2026)

A unidade de supermercado Fort Super, localizada em Tucurui, encontra-se em plena
atividade comercial, com gondolas abastecidas, funcionarios trabalhando e atendimento normal ao
publico. A estrutura fisica estd bem conservada e a operagio demonstra normalidade, evidenciando
a continuidade das atividades comerciais e a manutencio da fungio social da empresa.

Barreto 130, Sa

otiguarelobat
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2. FAZENDA ABENCOADA II (KM 81, Baido - Visita em 12/01/2026)

Atividades: Pecudria de corte (ctiagdo de bezerros Nelore e cruzamento industrial) e
agtricultura (agai, castanha, coco, andiroba)

Area Total: 1.759,19 hectares
Rebanho: Aproximadamente 900 (novecentos) cabegas de gado

Situagdo: A Fazenda Abencoada II é um conglomerado de areas que a formam,
composta pelas Fazendas Vale Verde I (Matricula 1098), Vale Verde II (Matricula 1787), Lago
Grande (Matricula 1507), Abencoada Fazenda III (matricula 1253) e Fazenda Nossa Senhora
Aparecida (Matricula 2176). As propriedades trabalham com integracio floresta-pecuaria, tendo o
maior destaque a atividade pecudria de corte, além do cultivo do agai, castanha, coco e andiroba.
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3. FAZENDA ABENCOADA III (KM 43, Baido - Visita em 12/01/2026)

Atividades: Pecuaria
Area Total: 208,22 hectares

Situagdo: A drea deixou de ser arrendada para pecudria e estd em fase de limpeza
mecanizada. No dia da visita o local estava sem operacio e sem a presenca da pecudria e agricultura.

4. FAZENDA ABENCOADA I (KM 29, Baido - Visita em 12/01/2026)

Atividades: Pecuiria de corte

Situagdo: A fazenda esta operacional, com sistema de cria¢do semi-extensivo e
suplementagio estratégica para o rebanho. As operagdes encontram-se em normalidade,
contribuindo para a receita consolidada do grupo e no dia da visita apresentava aproximadamente
287 cabegas de gados.
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5. SORT FRUIT - MATRIZ (Tucutui - Visita em 12/01/2026)

A matriz da Sort Fruit em Tucurui, que funciona como centro de distribuicao e loja,
estd em plena operagio. Foi observado um volume de estoque de hortifrutigranjeiros, otganizacio
logistica e funcionarios em atividade, garantindo o abastecimento do supermercado e as venda direta
ao publico. A operacdo demonstra regular operagdo e continuidade.
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6. SORT FRUIT - FILIAL (Maraba - Visita em 12/01/2026)

A filial de Maraba apresenta grande fluxo de clientes e mercadorias. A loja esta bem
estruturada, com produtos frescos e variados, demonstrando a forca da marca na regiio e a
continuidade das operacdes comerciais. O atendimento ao publico ocorre normalmente, com equipe
de vendas ativa e organizada.

7. SORT FRUIT - FILIAL (Santarém - Visita em 21/01/2026)

A filial de Santarém esta em pleno funcionamento, com equipe de vendas ativa ¢ bom
sortimento de produtos, atendendo a demanda local e contribuindo para o faturamento do grupo. A
estrutura comercial esta bem mantida e a operagdo ocorre normalmente.
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8. SORT FRUIT - FILIAL (Altamira - Visita em 21/01/2026)

A unidade de Altamira também se encontra em normalidade operacional, com estrutura
organizada, funcionarios trabalhando e bom atendimento ao publico, tefor¢ando a presenc¢a do grupo
em multiplos mercados da regido amazonica. As operagdes comerciais ocorrem sem interrupcdes.
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II. ANALISE TECNICA E CONCLUSAO

Conforme os relatérios técnicos do Zootecnista Thiago Dias Chaves Haas, as fazendas
do grupo demonstram um manejo profissional e produtivo, com indices zootécnicos e agticolas
positivos, que sustentam a viabilidade da atividade rural. A combinagdo da produgdo prépria com a
rede de distribui¢do e varejo (Sort Fruit e Fort Super) constitui um modelo de negdcio verticalizado
e resiliente, capaz de gerar receitas significativas e manter a empresa operacional.

Diante do exposto, esta Administracdo Judicial conclui que o Grupo Super Frut
demonstra capacidade operacional e empenho na manutencio de suas atividades, cumprindo com os
deveres impostos pela Lei n® 11.101/2005. A continuidade das operagdes em todas as frentes de
negécio é um pilar fundamental para o sucesso da reestruturacio e para a satisfagdo dos credores. A
presenca de funcionarios, a manutencio das operagGes comerciais e a produgao agricola demonstram,
a principio, o compromisso das Recuperandas com a preservacio da empresa e o cumprimento de
sua funcio social.

Esta Administradora Judicial permaneceri fiscalizando as atividades das Recuperandas
e reportando a este D. Juizo todas as informagdes pertinentes ao andamento do processo, em
conformidade com as atribui¢oes conferidas pelo art. 22 da Lei n® 11.101/2005.

Belém, 23 de fevereiro de 2026.

POTIGUAR & LOBATO ADVOCACIA
Administradora Judicial

KLERYSSON ALFAIA DAMASCENO
OAB/PA n°. 24.545
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RELATORIO DE VISITA TECNICA

SORT FRUIT DISTRIBUIDORA DE
HORTIFRUTIGRANJEIRO LTDA

Municipios visitados: Tucurui — PA;

Solicitante da visita: Dr. Klerysson Damasceno (Administrador Judicial);

Técnicos résposavel: Thiago Dias Chaves Haas/ Zootecnista CRMV 152/ ZP — MA;
Periodo: 12 ¢ 13 de janeiro 2026.

ABENCOADA FAZENDA 2.

FAZENDA VALE VERDE 1

FAZENDA VALE VERDE 2

FAZENDA DO LAGO GRANDE

FAZENDA ABENCOADA 3

FAZENDA NOSSA SENHORA APARECIDA
FAZENDA CARIOCA

ABENCOADA FAZENDA 1

FAZENDA BELA VISTA1E2

PR A B

Responsavel Técnico:Thiago Dias Chaves Haas — Zootecnista CRMV 152/ZP (99) 98162-4449 End. Rua Afonso Pena n° 04 Bairro Alto bonito CEP:
65.911-462 Imperatriz- MA / thiagodchaves @ outlook.com
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Este relatorio de visita técnica ¢ um documentorealizado por especialistas a fim de registrar evidéncias de patrimonio
e aocorréncia de atividade comercial nas propriedades da empresaSort Fruit Distribuidora de Hortifrutigranjeiro ltda. As informagdes aqui
citadas s8o oriundas das observagoes feitas pelo autor, exceto as de tamanho exato das areas em atividade (plantio) e as capacidades
produtivas (indices de produtividade).

Nao foi feito inventario, apenas um levantamento de informacdes das propriedades.
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1. Objetivo:

e 0O objetivodeste trabalhofoide documentar em visita técnica realizada nas propriedades rurais da empresa
citada, para verificar in loco os bens patrimoniais e as atividades produtivas desenvolvidas nas propriedades
visitadas.

2. Finalidade da visita:

e Relatdrio para fins de Recuperacdo Judicial.

3. Justificativa:

e Realizar a primeira visita t€cnica para verificar se as atividades estariam sendo executadas durante o processo
produtivo da empresa Sort Fruit Distribuidora de Hortifrutigranjeiro Itda., de forma documental para embasamento das
atividades de Administragdo Judicial da Recuperacdo Judicial da referida empresa. Dessa forma, documentar a
visita técnica das 9 (nove) propriedades: Todas voltadas para pecudaria de animais de corte, floresta de Castanha
Do Para e Agai.

e Asinformagdes de quantitativos de numeros foram informadas pela empresa/anfitrido.

4. Dados dos responsaveis pelo levantamento de informacgdes:

Profissional Responsavel: Thiago Dias Chaves Haas N° CRMV: 152/ZP
Municipio: Imperatriz UF: Maranhao DATA:10/01/2026

5. Dados dos Proprietarios:

Nome: José Adilson Finamore Cnpj: 61.966.262/0001-08
Enderec¢o: ROD BR 422 KM 29, VICINAL LADARIO KM 11 EMAIL - FISCAL@FORTSUPER.CO
Municipio: Baido - PA

CEP: 68.465-000
M k.. 75.066.590-4

Nome: Alan Chrystian Finamore. . Cnpj: 61.964.879/0001-86 CEP: 68.465-000
Endere¢co: ROD PA 156 KM 42 Email: FISCAL@FORTSUPER.COM
Municipio: Baido - PA

LE. -75.066.590-4

Nome:Mirian Raquel Bragion Finamore . CPF: 263.366.138-60 CEP: 68.465-000
Endereco: ROD BR 422, KM 81, VICINAL GUARIBA Contato: FISCAL@FORTSUPER.cOM LE.: 75.066.591-2
Municipio: Baido - PA
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6. Descricdes dos imoveis rurais:
(Em ordem de visitacdo)

FAZENDAS ABENCOADA 2, FAZENDA VALE VERDE 1 E 2, FAZENDA
LAGO GRANDE,ABENCOADA FAZENDA3 E FAZENDA NOSSASENHORA

DE APARECIDA
DATA DA VISITA: 12/01/2026
LOCAL: BAIAO - PA
ANFITRIAO: José Adilson Finamore.
AREA TOTAL DA UNIDADE: 1759,19 HECTARES.

As propriedades trabalham com a atividade principal pecudria de corte na categoria de cria, mantendo em seu
plantel matrizes com a base genética Nelore, possuindo um rebanho de 490 vacas aptas a reproducdo, 12
reprodutores machos, 4 fémeas em puberdade com médiade 14 meses, 180 bezerras (fémeas em fase de recria)
e 190 bezerros (machos em fase de recria), totalizando um rebanho de 900 animais aproximadamente.

Area produtiva para pecuaria 688 hectares, coberta como principal cultivar megathyrsus maximus cv
mombacga, outra fonte de renda é a producdo de Acai, que ocupa uma area de 44,64 hectares, 63,4 hectares de
reflorestamento com implementagdo de Castanha Do Para, Coco da Praia e Andiroba e reserva legal de 1093
hectares.

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS: PECUARIA DE CORTE E FRUTICULTURA.

AREA CONSOLIDADA COM'ACAI' E AREA CONSOLIDADA COM PASTAGEM
CASTANHA DO PARA PARA PECUARIA.
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FAZENDAS ABENCOADA 3 E CARIOCA.

DATA DA VISITA: 12/01/2026

LOCAL: BAIAO - PA

ANFITRIAO: José Adilson Finamore.

AREA TOTAL DA UNIDADE: 208 HECTARES.

Fazenda ndo apresenta produtividade, pois ndo havia presenca de animais bovinos na propriedade,
passando por um processo de manutengdo das pastagens para se projetar umnovo processo produtivo, possuindo
um total de 115 hectares de pastagem e estrutura de curral de manejo, casa para funcionario e galpao para alojar
equipamentos, no ano anterior a mesma teria passado por um processo de arrendamento, alugando a area para
obtencdo de renda.

Atualmente a propriedade ndo possui um rebanho estabelecido na propriedade.

ESTRRUTURA, CASA PARA AREA DE PASTAGEM EM DESCANCO E
FUNCIONARIO, GALPAO E CURRAL MANUTENCAO
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FAZENDA ABENCOADA 1, FAZENDA BELA VISTA 1E 2.

DATA DA VISITA: 12/01/2026

LOCAL: BAIAO - PA

ANFITRIAO: José Adilson Finamore .

AREA TOTAL DA UNIDADE: Aproximadamente 1.054,86 HECTARES

Propriedade tem como objetivo principal a criagdo de gado de corte, na categoria de recria e gorda de
fémeas para abate, a empresa possui Supermercado na cidade de Tucurui — PA e possuem uma comercializacao
interna de carne no municipio, possui um rebanho atua de 80 fémeas de recria e 107 em fase de engorda e 100
animais de fase de terminagéo, totalizando 287 animais.

ESTRUTURA FiSICA DA PROPRIEDADE ESTRUTURA FISICA DA PROPRIEDADE
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AREA DE PECUARIA EM ATIVIDADE

Consideracoes:
As propriedades visitadas possuem boa estrutura fisica para o processo produtivo na
atividade de pecuaria de corte, com areas produtivas com agai, castanha do Para, Coco da
Praia, Andiroba pecudria na categoria de cria e recria de fémeas, sendo que uma da

propriedade encontra inoperante para reforma e manutencao de pastagem, mostrando que
as atividades se encontram em operagao ativa.

Thiago Dias Chaves Haas
Zootecnista CRMV 152/ZP
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